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Dans une logique de développement de la filière 
apicole dans le gouvernorat de Jendouba, fondée 
sur une approche participative bottom-up favori-
sant le dialogue public-privé et visant à assurer la 
pérennisation des actions réalisées sur le terrain 
dans le cadre de l’intervention du programme 
Irada, le Projet Collaboratif Apicole a organisé 
sa cérémonie officielle de clôture le lundi 18 mai 
2026.

Ce projet, porté par le demandeur principal 
ODESYPANO, a été mis en œuvre en collaboration 
avec les codemandeurs suivants :
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Cérémonie de clôture du Projet Collaboratif 
Apicole de Jendouba

•UTSS ; 

•SMSA ApiServices ; 

•SMSA El Amen – Fernana ; 

•SMSA El Faleh – Bou Salem. 

 Cette cérémonie a constitué une occasion impor-
tante pour mettre en valeur les résultats atteints 
par le projet, partager les acquis, renforcer la 
dynamique partenariale entre les différents ac-
teurs et réfléchir aux perspectives futures pour le 
développement durable de la filière apicole dans 
la région.
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n Participants à la 
cérémonie
Responsables et institutions

•M. Hammed Bouslimi, Président-Directeur 
Général de l’ODESYPANO ; 

•M. Mehdi Bata, Directeur Général de l’ODNO ; 

•Mme Amel Haded, Directrice Générale de 
l’ODS 

•M. Mohamed Tahrani, Responsable technique 
de l’Unité de Développement du Secteur Privé ; 

•M. Kamel Aloui, Directeur de l’ODESYPANO. 

Codemandeurs et structures partenaires

•les représentants des codemanderesses ; 

•M. Saadallah Khalfaoui, Président de la 
PDPP; 

•l’équipe Irada Jendouba ; 

•le Président du Cluster Apicole. 

Partenaires institutionnels

•les centres de formation professionnelle ; 

•le CRDA ; 

•la Direction Régionale de la Femme. 

Acteurs de terrain

•les SMSA ; 

•les GDA ; 

•les apiculteurs. 

Invités d’honneur

•M. Khaled Hachicha, ancien Directeur Géné-
ral de l’ODS ; 

•M. Youssef Bouhlel, expert en développement. 

La journée a débuté par l’accueil des participants 
ainsi que des partenaires institutionnels et pro-

fessionnels impliqués dans le projet. Les inter-
ventions d’ouverture ont rappelé l’importance du 
projet collaboratif apicole dans la structuration 
de la filière, le renforcement des capacités des 
acteurs et la création d’une dynamique territo-
riale durable.

Les différentes inter-
ventions des respon-
sables et partenaires 
ont permis de mettre 
en lumière les résul-
tats atteints, les acquis 
du projet ainsi que les perspectives futures de 
consolidation des actions engagées.

Un moment fort de cette journée a été l’organisa-
tion d’un forum des produits de la ruche, mis en 
place par le Cluster Apicole en collaboration avec 
les GDA et les SMSA. 

Cet espace d’exposition et d’échange a permis 
aux participants de découvrir les différents pro-
duits issus de la ruche (miel, pollen, cire, produits 
transformés, etc.), de valoriser le savoir-faire 
local et de favoriser les opportunités de mise en 
réseau entre producteurs, structures d’appui et 
acteurs économiques.

Les échanges entre les participants ont égale-
ment permis de souligner l’importance du renfor-
cement des synergies entre les acteurs publics 
et privés afin d’assurer la continuité des actions 
entreprises après la clôture du projet.

À l’issue de la cérémonie, plusieurs recomman-

dations ont été formulées :

•consolider le rôle du Cluster Apicole en tant 

que mécanisme de coordination ; 

•développer davantage les circuits de com-
mercialisation des produits de la ruche ; 

•encourager la certification et la valorisation 
des produits locaux ; 

•renforcer les partenariats entre institutions, 
centres de formation et organisations profes-

sionnelles. 



Au cours de cette mission, les 
experts ont rencontré un large 
éventail de bénéficiaires du pro-
gramme, notamment des per-
sonnes physiques, des structures 
professionnelles, des Partenariats 
de Compétitivité des Bassins (PCB) 
ainsi que des PME et TPE. Parmi 
les structures visitées figuraient 
les établissements Yutex, Bizerta 
Agri, Ferry Recycling, les Scouts 
de Menzel Bourguiba et le PCB-
PR.
Les échanges avec les bénéfi-
ciaires ont fait ressortir un ni-
veau de satisfaction globalement 
élevé à l’égard des actions mises 
en œuvre dans le cadre du pro-
gramme. Les bénéficiaires ont no-
tamment mis en avant les retom-
bées positives des interventions 
sur le développement économique 
local, le renforcement des capaci-
tés des acteurs, l’amélioration de 
la compétitivité des entreprises et 
la consolidation de la dynamique 
de développement territorial.
Cette mission a également per-
mis aux experts d’apprécier l’état 
d’avancement des projets financés, 
d’identifier les bonnes pratiques 
développées sur le terrain et de 
formuler des recommandations 
destinées à renforcer l’efficacité, 
la pérennité et l’impact des inter-
ventions futures du programme 
Irada.
9 juin 2026

Dans le cadre du suivi de la mise 
en œuvre des projets de formation 
professionnelle financés par le 
programme Irada, une visite de 
terrain a été effectuée les 8 et 9 
juin 2026 auprès des centres de 
formation professionnelle bénéfi-
ciaires des projets suivants dans le 
gouvernorat de Bizerte :

Irada Bizerte
n  Formation professionnelle
12 janvier 2026

Dans le cadre du suivi de l’avance-
ment des projets de la composante 
Formation Professionnelle (FP) 
Irada Bizerte, incluant les volets 
matériel et immatériel, une réu-
nion de suivi a été tenue, au CFA 
Bizerte, sous la présidence de M. 
Kamel Selmani, et en présence de:
Hamed Dhouaifi : Antenne FP 
Irada, Anis Chtiti : Directeur 
CFA Bizerte,, Hichem Amdouni : 
Directeur CSFCM Menzel Bourgui-
ba, Henda Zeiter : Formatrice au 
CSFCM Menzel Bourguiba.
7 avril 2026
Dans le cadre du suivi de l’avance-
ment des projets de la composante 
« formation professionnelle » du 
programme Irada à Bizerte (vo-
lets matériel et immatériel), des 
entretiens et des réunions ont été 
menés le 6 avril avec les différents 
intervenants. Ces échanges ont 
permis d’évaluer l’état d’avance-
ment des projets, d’identifier les 
difficultés ayant entravé l’achève-
ment de certaines composantes, et 
de proposer les solutions néces-
saires.

Le lendemain, des visites de 
terrain ont été effectuées dans les 
centres bénéficiaires du projet, 
notamment le CFA de Bizerte et le 
CSFCM de Menzel Bourguiba, afin 
d’observer les équipements acquis. 

À cette occasion, des entretiens 
ont également été réalisés avec 
des formateurs responsables des 
spécialités concernées par ces 
équipements.
Les activités menées au cours de 
ces deux jours se sont déroulées 
sous la présidence de M. Fadhel 
Amara, responsable de l’antenne 
régionale Irada de Bizerte, et en 
présence de :

• M. Hamed Dhouaifi, FP Irada
• M. Anis Chtiti, directeur du CFA 
de Bizerte
• M. Hichem Amdouni, directeur 
du CSFCM de Menzel Bourguiba
• Mme Henda Zeiter, formatrice 
au CSFCM de Menzel Bourguiba

23 avril 2026
Dans le cadre du dispositif de 
suivi-évaluation des projets finan-
cés par le programme Irada, une 
mission d’évaluation de terrain a 
été menée dans le gouvernorat de 
Bizerte du 21 au 23 avril 2026.
Cette mission a été conduite par 
les experts mandatés, M. Ab-
derrahman Ellouze et M. Serge 
Petrenko, avec l’appui logistique et 
la coordination de l’antenne régio-
nale Irada de Bizerte, assurés par 
M. Fadhel Amara.
Les visites ont couvert plusieurs 
délégations et sites du gouverno-
rat, notamment Menzel Bourgui-
ba, Utique, Mateur, Bizerte Nord, 
Bizerte Sud, Menzel Abderrah-
mane, ainsi que le site d’El Brij à 
Utique Ouest.
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•Plateforme de formation et de 
développement des compétences 
dans le domaine du raccordement 
des habitations au réseau de gaz 
naturel, portée par le Centre de 
Formation et d’Apprentissage 
(CFA) de Bizerte ; 

•Plateforme de préparation à la 
certification en inspection de sou-
dage, portée par le Centre Secto-
riel de Formation en Construction 
Métallique (CSFCM) de Menzel 
Bourguiba. 

Cette mission a été réalisée avec la 
participation de :M. Mohamed Do-
raa, RNP Irada; Mme Sihem Slima-
ni, Coordinatrice technique de FP 
à l’UGP; M. Fadhel Amara, Chef de 
l’antenne Irada de Bizerte ; M. Ha-
med Dhouaifi, du volet FP à Irada 
de Bizerte ; M. Hammouda Gharre-
ch, Directeur régional de l’Emploi 
et de la Formation professionnelle 
de Bizerte ; M. Anis Chetiti, Direc-
teur du Centre CFA de Bizerte ; 
M. Hichem Amdouni, Directeur du 
Centre Sectoriel de Formation en 
Construction Métallique de Men-
zel Bourguiba ; Mme Hind Zaiter, 
Cheffe de filière et formatrice au 
CSFCM de Menzel Bourguiba ; 
Mme Amel El Kocht Mhalla, forma-
trice au CFA de Bizerte ; M. Malek 
Abbes, Chef de filière et conseiller 
d’apprentissage au CSFCM de 
Menzel Bourguiba. 

Ces visites avaient pour principaux 
objectifs de :

-suivre l’avancement de la mise 
en œuvre des différentes compo-
santes des projets ; 

-vérifier le respect des délais 
d’exécution ainsi que la qualité des 
interventions ; 

-constater les équipements et 
matériels acquis dans le cadre des 
projets ; 

-évaluer les indicateurs de 
performance de chaque projet en 
fonction du niveau de réalisation 
des activités ; 

-identifier les contraintes sus-
ceptibles de ralentir le rythme de 
mise en œuvre et proposer des 
solutions appropriées ; 

-renforcer la coordination entre 
les différents intervenants afin de 
garantir l’atteinte des objectifs 
fixés. 
À travers cette mission, le pro-
gramme Irada réaffirme son en-
gagement en faveur du renforce-
ment de la qualité de la formation 
professionnelle et de l’adéquation 
des compétences aux besoins du 
marché du travail, tout en accom-
pagnant les centres bénéficiaires 
dans la réussite de leurs projets 
structurants.

Irada  Gabés
3 février 2026
Une GIE a été créée par l’associa-
tion ASOC et la SMSA Rommna+ 
afin de structurer la filière grenade 
à Gabès. 
Dans ce cadre, une étude de 
faisabilité technico-économique 
a été élaborée en synergie entre 
le programme Irada et le projet 
PAMPAT2 pour deux projets struc-
turants : la création d’une plate-
forme de commercialisation de la 
grenade de Gabès certifiée AOC et 
la mise en place d’une unité indus-
trielle de transformation en jus et 
produits dérivés.
 Ce processus a été accompagné 
par un appui technique et un coa-
ching visant à renforcer la contri-
bution du secteur privé au dévelop-
pement économique durable de la 
région.

Le financement de la GIE repose 
sur des fonds propres et l’appui 
de plusieurs bailleurs. L’associa-
tion ASOC met à disposition des 
infrastructures d’une valeur esti-
mée à 700 000 DT, comprenant un 
local aménagé de 400 m2 (atelier, 
chambres froides, bloc adminis-
tratif, laboratoire et camionnette), 
ainsi que des équipements de 
stockage et de tri. 

Un financement de 148 000 DT a 
été mobilisé pour l’acquisition des 
équipements de transformation, 
complété par un appui de 79 000 
DT du projet Jeun’ESS (OIT) et de 
69 000 DT du projet TRACE, financé 
par l’Ambassade du Royaume-Uni.
13 février 2026
Irada Gabès a organisé une pre-
mière réunion avec le Président du 
Conseil Régional afin de discuter 
de la possibilité de partager les 
expériences menées en matière de 
dialogue public-privé (DPP) dans le 
cadre du programme.
Une deuxième réunion s’est en-
suite tenue à la salle de réunion 
du Conseil Régional, en présence 
du Président du Conseil Régional, 
de la majorité des membres du 
Conseil ainsi que des représen-
tants de l’antenne Irada Gabès.
Lors de cette rencontre, l’expert 
DPP d’Irada Gabès a présenté 
l’intégration de l’approche du 
dialogue public-privé dans les dif-
férentes étapes de mise en œuvre 
des activités du programme. 
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Les échanges ont également 
porté sur la possibilité d’organiser 
des réunions avec les différents 
Conseils Locaux du gouvernorat de 
Gabès afin de renforcer la concer-
tation territoriale et la dynamique 
de développement régional.
3 avril 2026
Dans le cadre du développement 
des relations du programme Irada 
Gabès avec ses partenaires régio-
naux, une réunion s’est tenue avec 
Mme Asma Farhat (maître-as-
sistante à l’Institut Supérieur des 
Sciences et Techniques des Eaux 
de Gabès et chercheure à l’École 
Nationale d’Ingénieurs de Gabès – 
ENIG, au laboratoire LEEEP , Mme 
Ibtissem Riahi (maître-assistante à 
la Faculté des Sciences de Gabès), 
ainsi que Mme Amel Haddad (Dr 
de l’ODS Médenine), Mme Najoua 
Saiidi (Dr l’ODS Médenine), Mme 
Wrida Farah (sous-directrice à la 
DRD Gabès) et les représentants 
de l’antenne Irada Gabès.
L’objectif de cette réunion était 
d’examiner les possibilités de 
renforcer le volet de la recherche 
scientifique pour la valorisation 
des sous-produits de la grenade de 
Gabès.
8 mai 2026
Dans le cadre du programme 
Irada, une mission d’évaluation 
des projets s’est déroulée dans le 
gouvernorat de Gabès les 7 et 8 
mai 2026.

Cette mission a été conduite par 
deux experts mandatés, M. Ab-
derrahman Ellouze et M. Serge 
Petrenko, accompagnés par 
l’équipe de l’antenne régionale 
Irada Gabès, qui a assuré la coor-
dination et l’appui logistique tout 
au long des visites.

Au cours de cette mission, une 
première réunion de travail a été 
organisée avec l’antenne régio-
nale Irada et les membres de la 
plateforme PDPP, afin d’évaluer le 
niveau d’engagement, d’implica-
tion et de satisfaction vis-à-vis du 
programme.
Par ailleurs, plusieurs visites de 
terrain ont été effectuées afin 
d’évaluer les PCs et PRs financés 
dans le cadre du programme Irada.
Les experts ont parcouru plusieurs 
zones du gouvernorat, notamment 
Kettana, Zarat, Sidi Salem, El 
Hamma, Chenenni et Gabès Sud.
Ces visites ont permis des ren-
contres directes avec les bénéfi-
ciaires des projets (organismes 
publics, personnes physiques, 
structures professionnelles, SMSA, 
GDA et PME/TPE), qui ont exprimé 
leur satisfaction quant aux actions 
menées. Ils ont également partagé 
leurs retours d’expérience, met-
tant en avant l’impact positif des 
interventions du programme sur le 
développement local, le renforce-
ment des capacités, la dynamisa-
tion des activités économiques ain-
si que la visibilité du programme 
dans la région.
L’ensemble des échanges a permis 
aux experts d’apprécier le niveau 
d’avancement des projets, d’iden-
tifier les bonnes pratiques ainsi 
que les défis rencontrés, et de 
formuler des recommandations en 
vue d’améliorer la mise en œuvre 
future du programme.

n  Formation professionnelle
14 avril 2026
Dans le cadre du volet FP du projet 
Irada, une action de formation 
technique destinée aux formateurs 
dans le domaine de la « Fibre op-
tique » a démarré. Prévue sur une 
période de15 jours, cette initiative 
s'inscrit dans la mise en œuvre 
de la composante immatérielle du 
projet collaboratif BTP. Elle vise 
la création d’un « pôle de déve-
loppement des compétences aux 
métiers du BTP et annexes » tout 
en renforçant les capacités des 
cadres pédagogiques concernés.

14 mai 2026
Une visite de terrain a été effec-
tuée auprès des quatre centres de 
FP relevant de l'ATFP.
Cette mission s’est déroulée en 
présence de :M. Mohamed Doraa, 
RNP, Mme Sihem Slimeni FPE – 
UGP Irada / MEFP ; Mme Amira 
Ben Atallah,  ATFP ; M. Nizar Khal-
di, Directeur régional de l’EFP; M. 
Lazhar Zarati FPE – Irada Gabès ; 
M. Salah Ben Ali, Irada Gabès ; 
•M. Mohamed Dkhil, Directeur du 
CSFBF Gabès et chef de file du 
projet du BTP ; ainsi que les co-
porteurs du projet (Mme Layla Ben 
Salem, Directrice du CSFM Gabès ; 
M. Wissem Ben Choug, Directeur 
du CFAMA ; M. Ali Sbaiti, Directeur 
du CFPTI El Hamma). 
Cette visite avait pour objectif de 
suivre :
1.l’état d’avancement de la mise en 

œuvre des activités matérielles et 
immatérielles relatives au projet 
« Pôle de développement des 
compétences aux métiers du BTP 
et annexes » ; 

2.la planification du démarrage des 
spécialités ciblées par le projet ; 

3.l’identification des éventuelles 
causes de retard dans l’exécution 
du projet ; 

4.l’évaluation de la contribution 
du projet à l’amélioration de la 
qualité de l’offre de formation, 
tant sur le plan technique que 
pédagogique ; 

5.le développement de la commu-
nication avec le SP, dans le cadre 
du partenariat avec les entre-
prises implantées dans la région, 
afin de répondre à leurs besoins 
en compétences et en diplômés 
de la formation professionnelle ; 

6.le suivi et l’évaluation de l’impact 
du projet selon le niveau de réali-
sation des activités ; 

7.l’élaboration d’outils permettant 
une meilleure adéquation entre 
l’offre de formation et les besoins 
des apprenants.
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 Irada  Jendouba
15 janvier 2026
Une visite de terrain du comité 
technique de suivi et d’évaluation 
du PC apicole a été effectuée dans 
la région d’Oued Ghrib (Fernana) 
afin de suivre le démarrage des 
travaux d’aménagement du local 
destiné à accueillir la future unité 
de conditionnement du miel.
Réunissant les principaux par-
tenaires du projet, cette visite a 
permis de constater le lancement 
effectif des travaux. 
10 février 2026
La salle polyvalente de l’ODNO 
Siliana a accueilli une journée de 
travail consacrée au partage des 
bonnes pratiques en matière d’AI 
appliquée à la gestion de projets. 
Cet événement a réuni les cadres 
de l’ODNO autour des enjeux et 
opportunités qu’offre l’IA dans 
l’amélioration des performances 
organisationnelles.
Organisée conjointement par l’OD-
NO et Irada Jendouba, cette initia-
tive a permis de mettre en lumière 
l’intégration de l’IA tout au long du 
cycle de vie des projets .

11 février 2026
Une réunion des membres du 
Cluster Apicole s’est tenue au 
siège de l’OEP, en présence de 
l’expert-comptable, d’un représen-
tant de l’OEP et de l’équipe régio-
nale Irada.
Consacrée à la préparation de 
l'AGOdu 26 février 2026, cette 
rencontre a permis d’aborder 
l’organisation et la structuration 
du cluster, de faire le bilan des 
activités réalisées et de définir les 
actions prioritaires visant à ren-
forcer l’implication des membres 
et à soutenir le développement du 
cluster apicole.

12 février 2026
Dans le cadre de l’ouverture de 
la PDPP sur son environnement 
institutionnel et territorial, des 
membres du comité et l’équipe du 
Programme Irada ont participé à la 
Journée de l’Ingénieur.
Cette rencontre a permis d’échan-
ger autour de plusieurs enjeux de 
développement régional, notam-
ment la digitalisation, l’économie 
circulaire, la valorisation des 
ressources hydriques, l’approche 
filière et le renforcement de la 
coordination entre les acteurs 
territoriaux.
1 avril 2026
Une réunion de concertation s’est 
tenue au siège de Irada Jendouba.
Cette rencontre a réuni M. Wajdi 
Saïdi, président du cluster apicole, 
M. Mohsen Daboussi, président de 
la SMSA ApiServices Fernana, ainsi 
que l’équipe Irada Jendouba.
L’objectif principal de cette réunion 
était d’examiner et de discuter le 
contenu de la convention-cadre 
à conclure entre les deux struc-
tures. Les échanges ont porté 
notamment sur la clarification du 
mode d’exploitation de l’unité de 
conditionnement et d’emballage du 
miel, ainsi que sur la définition des 
rôles et responsabilités de chaque 
partie.
Une version préliminaire de la 
convention sera partagée avec les 
membres de la PDPP, l’ODESYPA-
NO ainsi que le comité technique 
de suivi duPC apicole, en vue de 
recueillir leurs observations et 
d’assurer une validation concertée 
avant la signature officielle.

n  Formation professionnelle
22 janvier 2026
Dans le cadre du suivi des projets 
relevant du volet de la FP, une ré-
union de travail s’est tenue au CFA 
de Jendouba, avec l’équipe du pro-
jet Irada ( Mohamed Arbi Mannai, 
Lotfi Soltani et Moataz Bouzidi), 
ainsi que Mohamed Rahali, Direc-
teur régional de l’emploi et de la 
FP, Chadia Hermi, Cheffe de l’unité 
régionale du CNFCPP, et les direc-
teurs des centres bénéficiaires.

Ont également pris part à cette 
réunion Sofienne Hannachi, Di-
recteur de l’École de Formation 
dans les Métiers du Tourisme 
d’Aïn Draham, Tarek Ghazouani, 
Directeur du Centre de Formation 
et d’Apprentissage de Jendouba, 
Imad Jaouadi, Directeur du Centre 
de Formation Agricole Hakim, le 
représentant de la DDR de Jendou-
ba, ainsi que d’autres participants.
Au cours de cette réunion, plu-
sieurs points ont été abordés, 
notamment :
•l’état d’avancement de l’exécution 

des projets de formation profes-
sionnelle et la validation de l’état 
des lieux y afférent ;

•les difficultés rencontrées lors de 
la mise en œuvre des projets, en 
particulier au niveau de la com-
posante immatérielle ;

•la planification des visites de 
terrain au sein des centres de 
formation professionnelle ;

• la présentation d’images illus-
trant l’avancement des travaux 
de la plateforme de viennoise-
rie-boulangerie à l’École d’Aïn 
Draham ;

•la réalisation d’une visite de ter-
rain de la plateforme de Prépa-
ration aux Qualifications Profes-
sionnelles en soudure au sein du 
CFA de Jendouba.

Malgré les contraintes soulevées, 
l’ensemble des parties prenantes a 
réaffirmé son engagement et sa 
volonté de poursuivre la collabora-
tion, d’autant plus que la majorité 
des projets se trouve à un stade 
d’avancement très avancé. Cette 
dynamique collective vise à assu-
rer la réalisation des activités 
planifiées et à renforcer durable-
ment le dispositif de formation 
professionnelle dans la région.
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26 février 2026
Une réunion du Comité technique 
de suivi et d’évaluation du projet 
collaboratif apicole s’est tenue au 
siège de lOEP à Jendouba, en pré-
sence des principaux partenaires 
du projet.
Les échanges ont porté sur l’état 
d’avancement des activités, les 
travaux d’aménagement de la 
future unité de conditionnement du 
miel, la capitalisation des résultats 
et la préparation de la journée de 
clôture du projet.
À l’issue de la réunion, les parti-
cipants ont effectué une visite de 
terrain à Fernana afin de constater 
l’avancement des travaux et de 
renforcer la coordination entre les 
partenaires pour accélérer la mise 
en service de l’unité de condition-
nement du miel.
28 mars 2026
Dans le cadre de la valorisation 
de la filière horticole à Bou Terfès 
(Tabarka), la Chambre de Com-
merce et d’Industrie du Nord-
Ouest, en partenariat avec Irada et 
plusieurs acteurs locaux, a organi-
sé la première édition du Festival 
horticole du 26 au 28 mars 2026.
Réunissant de nombreux expo-
sants du Nord-Ouest, l’événement 
a mis en valeur les productions 
horticoles, les produits des pépi-
nières, les plantes ornementales 
ainsi que les produits du terroir. 
Il a également constitué une plate-
forme de promotion de l’approche 
filière, de soutien aux initiatives 
locales et de valorisation du poten-
tiel économique, environnemental 
et touristique de la région.
22 avril 2026
Une visite de terrain a été effec-
tuée par M. Mohamed Arbi Mannai, 
(Irada Jendouba), M. Moataz Bou-
zid (FP-Irada), et M. Lotfi Soltani 
(DSP).Cette mission a été accom-
pagnée de l’équipe du centre CFPA 
Hkim (AVFA). Les échanges et la 
visite ont permis d’évaluer de près 
l’état d’avancement du projet, à 
savoir :
•les travaux d’aménagement des 

locaux ; 

•l’acquisition du matériel ; 
•la composante immatérielle. 
À l’issue de la visite, les partici-
pants ont formulé les recomman-
dations suivantes :
•garantir une meilleure exploita-

tion des acquis ; 
•accélérer la mise en œuvre des 

activités en lien avec le CENAFIF, 
notamment le volet immatériel du 
projet ; 

•veiller à la bonne réception du 
matériel restant ; 

•mettre à jour les conven-
tions-cadres avec les partenaires 
clés du projet ; 

•promouvoir les services innovants 
du centre,.

23 avril 2026
Dans le cadre du suivi des projets 
du volet FP, une réunion de travail 
s’est tenue à l’École de formation 
aux métiers du tourisme d’Aïn Dra-
ham, en présence de l’équipe Irada 
Jendouba, des responsables régio-
naux de l’emploi et de la formation 
professionnelle, du CNFCPP ainsi 
que des directeurs des centres 
bénéficiaires.
Les échanges ont porté sur l’état 
d’avancement des projets, les tra-
vaux d’aménagement, l’acquisition 
des équipements, les contraintes 
rencontrées, notamment au niveau 
de la composante immatérielle, 
ainsi que sur la visite de la plate-
forme de boulangerie-viennoiserie 
de l’établissement. Les partici-
pants ont réaffirmé leur enga-
gement à poursuivre la mise en 
œuvre des activités restantes afin 
de renforcer le dispositif régional 
de formation professionnelle.

30 avril 2026
Une mission d’évaluation des 
projets s’est déroulée du 28 au 
30 avril 2026, conduite par les ex-
perts M. Abderrahman Ellouze et 
M. Serge Petrenko, avec l’appui 
de Irada.
Les visites de terrain, réalisées 
dans les délégations :Fernana, 
Aïn Draham, Tabarka et Bou 
Salem, ont permis de rencontrer 
les bénéficiaires des PCs et PRs 
(SMSA, GDA, structures profes-
sionnelles, PME/TPE et per-
sonnes physiques). Les échanges 
ont mis en évidence les retom-
bées positives des interventions 
sur le développement local et 
le renforcement des capacités, 
tout en permettant aux experts 
d’évaluer l’état d’avancement des 
projets, d’identifier les bonnes 
pratiques et de formuler des 
recommandations pour renfor-
cer l’efficacité des interventions 
futures.
5 juin 2026
Une mission de terrain a été 
menée les 4 et 5 juin 2026 auprès 
des centres bénéficiaires, en 
présence des représentants de 
(UGP), de l’antenne régionale 
Irada, du CNFCPP et des établis-
sements concernés.
Les visites ont porté sur plu-
sieurs plateformes de formation 
(soudure, énergies photovol-
taïques, apiculture et boulange-
rie-viennoiserie) et ont permis 
d’évaluer l’état d’avancement 
des projets, de vérifier la qualité 
des réalisations, d’identifier les 
contraintes de mise en œuvre et 
de renforcer la coordination entre 
les différents partenaires afin 
d’assurer l’atteinte des objectifs 
fixés.
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Irada  Kasserine
21mai 2026
Dans le cadre de la mise en œuvre 
et du suivi des projets de FP finan-
cés par le programme Irada, des 
visites de terrain ont été effectuées 
au CFPTI de Kasserine ainsi qu’au 
CJFR de Sbeitla.

Ces visites se sont déroulées en 
présence de :M. Mohamed Doraa ; 
Mme Sihem Slimani ; Mme Ami-
ra Ben Atallah ; Mme Majdouline 
Massoudi ; M. Mohsen Aroussi ; 
ainsi que des directeurs des 
centres concernés :M. Mohamed 
Ridha Kadhraoui, Directeur du 
CFPTI Kasserine ; M. Mohamed Fa-
toumi, Directeur du CJFR Sbeitla ; 
accompagnés des formateurs 
et des représentants du secteur 
privé.

Ces missions ont notamment per-
mis de :
-suivre l’état d’avancement de 

la mise en œuvre des activités 
matérielles et immatérielles des 
projets ; 

-planifier le démarrage des spé-
cialités ciblées ; 

-identifier les éventuelles 
contraintes d’exécution ; 

-évaluer la contribution des projets 
à l’amélioration de la qualité de la 
formation ; 

-renforcer la communication avec 
les acteurs économiques régio-
naux.

Irada  Médeninie
13 mai 2026
Dans le cadre du suivi de la mise 
en œuvre des projets de FP, des 
visites de terrain ont été effectuées 
les 12 et 13 mai 2026 auprès des 
cinq centres bénéficiaires de la 
subvention du programme Irada 
dans la région de Médenine.
Ces missions se sont déroulées 
avec la participation du Chef de 
l’Unité Centrale de Gestion, de la 
Coordinatrice de la composante 
FP, de la Coordinatrice du pro-
gramme au sein de ATFP, ainsi que 
de l’équipe régionale.
Ces visites avaient pour principaux 
objectifs de :
-évaluer les indicateurs de perfor-

mance de chaque projet, selon le 
niveau de réalisation des activités  

-mettre en place des mécanismes 
précis permettant de mesurer le 
taux d’avancement des projets ; 

-vérifier le respect des délais 
d’exécution ainsi que la qualité 
des interventions ; 

-identifier les contraintes suscep-
tibles de ralentir le rythme de 
mise en œuvre et proposer des 
solutions appropriées ; 

-renforcer la coordination entre 
les différents intervenants afin de 
garantir l’atteinte des objectifs 
fixés. 

Irada  Sfax
15 mai 2026
Dans le cadre du suivi de la mise 
en œuvre des projets de forma-
tion professionnelle, des visites 
de terrain ont été effectuées le 15 
mai 2026 auprès des trois centres 
bénéficiaires des subventions du 
programme Irada dans la région 
de Sfax.
Les projets concernés sont les 
suivants :
-la consolidation de la plateforme 

de formation en fabrication méca-
nique et mécanique de précision 
au CFA Bach Hamba ; 

-la création d’une plateforme de 
formation en impression et pac-
kaging au CSFCC Sakiet Ezzit ; 

-la consolidation de la plateforme 
de formation aux métiers de la 
construction métallique au CFA 
Jebeniana. 

Cette mission s’est déroulée avec 
la participation du Chef de l’Unité 
Centrale de Gestion du Projet, de 
la Coordinatrice de la composante 
FP, de la Coordinatrice du pro-
gramme au sein de l’ATFP, ainsi 
que de l’équipe régionale.
Ces visites avaient pour principaux 
objectifs de :
-évaluer les indicateurs de perfor-

mance de chaque projet selon le 
niveau de réalisation des activi-
tés; 

-mettre en place des mécanismes 
précis permettant de mesurer le 
taux d’avancement des projets ; 

-vérifier le respect des délais 
d’exécution ainsi que la qualité 
des interventions ; 
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-identifier les contraintes suscep-
tibles de ralentir le rythme de 
mise en œuvre et proposer des 
solutions appropriées ; 

-renforcer la coordination entre les 
différents intervenants afin de ga-
rantir l’atteinte des objectifs fixés. 

Ces visites de terrain constituent 
une étape essentielle pour assurer 
la bonne gouvernance des projets 
et garantir une mise en œuvre 
efficace des activités prévues. Elles 
permettent également d’instaurer 
un dialogue direct avec les équipes 
des centres bénéficiaires, de mieux 
comprendre les réalités du terrain 
et d’apporter un accompagnement 
adapté aux besoins identifiés.

Irada  Sidi Bouzid
23 janvier 2026
Dans le cadre du suivi des projets 
soutenus par le programme Irada 
financé par l’Union européenne, 
et visant à évaluer l’état d’avan-
cement des activités ainsi qu’à 
recueillir les retours des béné-
ficiaires, Mme Claire Strauss, 
représentante du projet « Creative 
Tunisia », a effectué une visite de 
terrain en compagnie de M. Rafik 
Jellali et de M. Raidh Hamdi.
Cette visite a concerné le Village 
artisanal du bois d’olivier, l’ISAM 
ainsi que le projet «Artunet », sub-
ventionné par le programme Irada.

21 avril 2026
Dans le cadre du suivi et de l’ac-
compagnement du GIE Art Bois, 
une réunion s’est tenue au village 
artisanal, en présence de :
-M. Taieb Nciri, Président du GIE, 

ainsi que les membres du grou-
pement ; 

-M. Aymen Bouallagui, Direc-
teur régional de l’emploi et de 
la formation professionnelle et 
Président du comité régional des 
sociétés communautaires ; 

-M. Rafik Jellali et M. Riadh Hamdi, 
experts DSP. 

L’objectif de cette rencontre était 
de présenter aux artisans les pro-
cédures de création d’une société 
communautaire, ainsi que les 
dispositifs de financement et les 
subventions accordés par l’État en 
faveur de ces structures.
Ces échanges marquent une étape 
importante dans la structuration et 
la pérennisation des activités liées 
au bois d’olivier dans la région.
20 mai 2026
Dans le cadre du programme 
Irada, une mission de suivi s’est 
rendue dans le gouvernorat de Sidi 
Bouzid afin d’évaluer l’état d’avan-
cement de trois projets structu-
rants de formation professionnelle.
Cette mission a été conduite par 
M. Mohamed Doraa, Responsable 
national du programme Irada, 
Mme Sihem Slimeni, Coordina-
trice de la composante Formation 
professionnelle, ainsi que Mme 
Amira Ben Atallah, Coordinatrice 

du programme au sein de l’Agence 
Tunisienne de la Formation Pro-
fessionnelle (ATFP), accompagnés 
par les équipes régionales.
Les visites de terrain ont permis de 
constater une dynamique positive 
au niveau des différents projets 
suivis.
Les projets visités, portés respecti-
vement par le Centre de Formation 
Agricole de l’AVFA à Sidi Bouzid, 
le Centre de Formation et d’Ap-
prentissage (CFA) de Meknassy 
et le CFA de Sidi Bouzid, affichent 
des réalisations concrètes aussi 
bien en matière d’équipements que 
d’aménagements.
Ces infrastructures contribueront 
à renforcer la qualité des forma-
tions initiales, notamment dans les 
filières du BTP et potentiellement 
des BTS, à diversifier l’offre de for-
mation en milieu rural et à amélio-
rer la compétitivité des entreprises 
locales.
Les équipes poursuivent leurs 
efforts afin de finaliser les derniers 
appels d’offres et d’activer les 
composantes formation, dans l’ob-
jectif de rendre ces plateformes 
pleinement opérationnelles d’ici la 
fin de l’année.
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