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RESUME EXECUTIF

La mission s’inscrit dans le cadre du programme IRADA « Initiative Régionale d’Appui au Développement
économique Durable » soutenu par I'Union Européenne sur 8 gouvernorats tunisiens dont celui de - Sidi
Bouzid avec 3 objectifs spécifiques :

e Renforcer la contribution du secteur privé au développement économique durable.

e Améliorer la qualité et la pertinence de l'offre de formation initiale et continue et des
services d’accompagnement a I'emploi et ce pour répondre aux attentes du marché du
travail national et international.

e Pérenniser la participation structurée des acteurs régionaux au développement du secteur
privé et de la gouvernance

La mission sur Sidi Bouzid porte sur la chaine de valeur du Bois d’olivier. Cette mission fait suite a des
réflexions antérieures, mais qui justifiaient d’'une actualisation avec pour :

L’objectif général est d’identifier les opportunités d’amélioration et de croissance de la chaine de valeur «
bois d’olivier » et d’en évaluer I'impact socio-économique et environnemental.

Les objectifs spécifigues sont : 0.S.1 La réalisation d’un diagnostic fonctionnel dans les trois dimensions
de durabilité : économique, sociale et environnementale. La mise en évidence des forces et des faiblesses
de la chaine de valeur, ainsi que sa capacité a produire des valeurs nouvelles. O.S.2 La définition des
axes d’amélioration de la chaine de valeur, son positionnement stratégique, les actions et les fiches
projets.

4 résultats sont attendus : R.1 La situation de la chaine de valeur a I'échelle internationale est validée.R.2
Une cartographie consolidée de la chaine de valeur. R3 Cette cartographie sera complétée des données
économiques de la Chaine de valeur. R.4 Livraison du document de stratégie & court, moyen et long
terme.

L’exécution de la mission repose sur 3 phases :1 Analyse documentaire 2 Réalisation des diagnostics 3
Validation de la stratégie, élaboration du plan d’actions actualisé et des fiches projets :

L’activité d’exploitation du bois d’olivier a des fins de production d’ustensiles de cuisine est une activité
relativement récente d’une vingtaine d’années sur le territoire. Cette activité est une véritable aubaine pour
ce territoire qui posséde un des principaux potentiels d’olivier de Tunisie et qui est a la recherche d’'une
diversification des activités pour ce territoire a dominance rurale. L’activité de transformation du bois d’olivier
occupe 36 entreprises pour 368 emplois dont 60% sont féminins. Il faut souligner la diversité de la
structure des entreprises avec des artisans avec quelgques emplois et des entreprises qui sont semi
industrielles avec presque une centaine d’emplois. L’essentiel de l'activité repose sur la production
d’'ustensiles de cuisine et de quelques produits de décoration, avec un véritable savoir-faire pour assurer
avec des équipements de production modestes (scies a ruban, ponceuses) et souvent obsolétes des
produits de qualité. Cette qualité et une certaine productivité est assurée par des hommes et des femmes

qui vivent des conditions de travail tres difficiles qui seraient jugées inacceptables en Europe.

Il faut noter que sur le pourtour méditerranéen cette activité de production d’ustensiles de cuisine existe
mais dans des conditions plus limitées qu’en Tunisie di a la densité des entreprises ou sur des
positionnements plus spécifiques (parquet ; produits de décoration ou produit a haute valeur artisanale).

Au cours du temps le modéle économique a évolué d’'une production artisanale qui était vendue aux
touristes sur le littoral tunisien par des grossistes, a une chaine de valeur qui se mondialise avec une



production industrielle par quelques entreprises situées sur le littoral Tunisien (Sfax Nabeul). Certaines
compte plusieurs centaines d’emplois et des équipements de production industrielle et vendent leurs
produits essentiellement en Europe aux Usa et en Asie.

A part quelques entreprises exportatrices (8) les entreprises de Sidi Bouzid ne se sont pas véritablement
adaptées a cette mutation, et beaucoup sont restées sous-traitantes pour des intermédiaires n’assurant
gue la partie amont du process a la fois la plus consommatrice de charges et la moins productive de
valeur ajoutée. Avec une faible diversification des produits, compte tenu d’un acceés a l'entrée assez
facile et de la faiblesse des investissements ( quelques milliers de dinars pour des équipements de
production certes obsolétes) les artisans de Sidi Bouzid se sont placés dans une logique
d’autoconcurrence, fabriquant souvent le méme produit. Sans différenciation c’est le prix qui détermine
'accés aux marchés. Cette pression sur les prix ne permet pas aux entreprises de pouvoir investir, elle
rend méme difficile leur acces a la matiere premiére, qui se rarifie et rencontre des phénomes spéculatifs.
Cette autoconcurrence provoque de mauvaises relations entre les producteurs et notamment entre les
artisans et les entreprises plus importantes. |l faut souligner que ces entreprises produisent des séries de
produits avec une organisation artisanale. Ce paradoxe les entreprises du littoral 'ont compris, ce qui les
a conduits a investir vers un nouveau modéle économique quasi industriel.

Face a cette situation, les pouvoirs publics du gouvernorat ont pris une décision forte plus orientée vers
les artisans que sur la CDV en construisant la Cité artisanale qui accueille 6 artisans. Malheureusement la
conception de ce batiment ne permet pas actuellement des conditions de travail acceptables pour les
salariés occupés, et de plus créer un climat de défiance entre les entreprises dans la Cité et ceux qui sont
en dehors. Il faut souligner également la faiblesse des relations entre les entreprises de la CDV et I'offre des
services publics locale ou nationale (le Centre Technique du Bois) est cruellement absent de
'écosystéme.

Donc en résumé cette chaine de valeur est une véritable opportunité pour le territoire, elle se caractérise
par quelques entreprises qui sont capables de se positionner sur le marché export et de rivaliser
partiellement avec leurs principales concurrentes tunisiennes. Mais un grand nombre d’artisans sont des
sous-traitants, ils peinent a accéder a la matiére premiére et produisent a des codts insuffisants pour
investir dans le renouvellement de leur outil de production, en développement commercial, ou en
amélioration du revenu et des conditions de travail de leurs salariés.

Cette situation est d’autant plus regrettable que le marché des ustensiles de cuisine se portent bien avec
forte valorisation des produits suivant la destination, la valeur croissante pouvant aller de 1a 10 entre un
produit vendu en : Tunisie, ltalie, France, Europe, Etats Unis, Asie. Il faut ajouter qu'il existe d’autres
déclinaisons de [l'utilisation du bois d'olivier y compris par des industriels (exemple la colt ellerie)
l'utilisation du bois d’olivier dans 'ameublement décoration (table basse, commode, luminaire...) ce qui
suppose des partenariats.

I existe aussi un marché pour les particuliers- amateurs de bois qui achétent certes des petites quantités
de produits bruts ou semi équarris, ce marché est actuellement servit par les grandes plateformes (ex
:Amazon) ou des spécialistes. |l faut souligner que le prix du bois d’olivier tunisien reste trés compétitif par
rapport au prix des essences communes européennes.



Dans un tel contexte nos propositions visent :

1. A structurer et organiser la chaine de valeur locale, afin de la prolonger sur les
marchés internationaux

2. A faire évoluer le modéle économique pour accroitre a performance des
entreprises les plus compétitives du secteur en apportant notamment :
*  Mécaniser la production;
+  Elargir la gamme de produits ;
+  Elargir la clientéle notamment & I'export ;
* Réduire le plus possible la sous-traitante pour étre au plus proche du
client final ;

3. Le territoire et les pouvoirs publics doivent également contribuer a I'amélioration
du positionnement des entreprises sur des aspects tels :

* Le développement d’'un climat de confiance et de coopération entre
I'ensemble des acteurs de I'écosysteme ;

+ Le financement sans lequel toutes évolutions est impossible

+ La communication et I'image, afin d’accroitre la notoriété des produits
et des savoir-faire ; Un plan de 18 actions est proposé autour de 5
thématiques

* La structuration de la CDV ;

+ L’appui aux entreprises ;

+ La performance des maillons de la CDV ;

» Les opportunités d’'investissements et de partenariat externes ;

+ L’appui aux territoires.

Au regard des limites des capacités des entreprises locales de la CDV le partenariat et l'accueil
d’investisseurs extérieurs nous semble nécessaires, voire indispensable ce qui impose également a
'écosystéme d’étre compétitif et prospectif s’ il veut étre attractif. Pour que la CDV devienne compétitive
et se positionne sur les marchés internationaux nous proposons un budget de 2,2 Millions de dinars sur 3
ans.

Le potentiel de développement de la CDV est important et le territoire a besoin de valeur supplémentaire
pour générer des emplois et des flux financiers, mais ce potentiel n’est pas accessible dans les conditions
de fonctionnement actuel, un changement de paradigme est nécessaire. La stratégie proposée repose sur
le postulat suivant : I'essentiel des entreprises de la CDV s’entendent s’organisent, constituent une masse
critique significative. Elles conduisent des actions communes mutualisées pour réduire les codts,
apprendre ensemble et se compléter ( et non se concurrencer) afin d° accéder aux marchés.
Parallelement il est nécessaire que les entreprises améliorent leurs process et leur organisation Pour
réussir cette mutation un important travail d’animation doit étre mené avec pour objectif la création d’un
climat de confiance et de respect de tous les acteurs complétés par des actions de prospections et de
partenariats afin d’aller au-devant du marché et d’introduire sur le territoire de nouvelles ressources
technologiques organisationnelles et financiéres. Il est indispensable d’ouvrir cette CDV et son territoire
afin de se positionner sur les grandes chaines de valeur internationales. Jusqu’a présent la CDV était
pensée avec des artisans, il faut changer de dimension, en s’appuyant sur les plus dynamiques Enfin le
temps est compté, si les positions sur le marché ne sont pas prises rapidement par les entreprises de Sidi
Bouzid elles seront prises par d’autres opérateurs.



1. CONTEXTE ET METHODOLOGIE

1.1 Contexte de la mission

Ce rapport s’inscrit dans le cadre du programme « Initiative Régionale d’Appui au Développement
économique Durable » IRADA sur 8 gouvernorats tunisiens (Gabés- Médenine - Gafsa — Kasserine - Sfax
- Sidi Bouzid — Bizerte - Jendouba) avec 3 objectifs spécifique :

e Renforcer la contribution du secteur privé au développement économique durable.

e Améliorer la qualité et la pertinence de l'offre de formation initiale et continue et des
services d’accompagnement a I'emploi et ce pour répondre aux attentes du marché du
travail national et international.

e Pérenniser la participation structurée des acteurs régionaux au développement du secteur
privé et de la gouvernance de formation professionnelle.

Les résultats attendus sont : 1) I'élaboration de plans d’actions de développement économique durable du
gouvernorat pour les filiéeres /chaines de valeurs d’activités économiques 2) la mise en ceuvre et le
financement de projets collaboratifs de développement portés par le secteur privé.

En 2019 les acteurs des différentes chaines de valeurs sur les différents territoires concernés ont défini et
élaboré les premiers projets. Ces projets comportaient : des orientations stratégiques et des plans d’actions
qui ont été soumis aux différents promoteurs potentiels. Toutefois le contexte socio-économique de la
Tunisie doublé de la situation sanitaire a été contraire a la poursuite de la dynamique engagée et plus
fortement encore sur les régions de I'Ouest tunisien par nature déja défavorisées.

Ces raisons conduisent a une actualisation partielle du projet IRADA sur 5 régions avec leurs chaines de
valeurs spécifiques dont : Sidi Bouzid sur la valorisation du bois d’olivier

Les objectifs de la missions IRADA sur Sidi Bouzid sont les suivants :

e Renforcement des capacités et des compétences du « Demandeur ».
e Mise en place formelle et opérationnelle de I'entreprise de gouvernance du village.

e FEquiper et rendre opérationnels les ateliers de prototypage, d’apprentissage et de
ressources techniques et les locaux de séchage.

e Equiper et rendre opérationnels les espaces d’animation et de design.

e Renforcement des entreprises de transformation du bois d'olivier sur le plan de la
productivité et de la sécurité du travail.

e Développement d’actions de marketing et de prospection de nouveaux marchés pour les
entreprises.

e Implication de I'environnement institutionnel dans la formation, le design et la R&D et
dans la génération de nouveaux entrepreneurs innovants.

e Assurer la visibilité du Village Artisanal, de son marketing et de la région de Sidi Bouzid
reconnue comme site de référence en production d’articles en bois d’olivier



1.1 Les objectifs de la mission

Objectif général : Identifier les opportunités d’amélioration et de croissance de la chaine de valeur
sélectionnée par région et d’en évaluer I'impact socio-économique et environnemental.

Objectifs spécifiques : Les objectifs spécifiques sont :

0O.S.1La réalisation d’'un diagnostic fonctionnel dans les trois dimensions de durabilité :
économique, sociale et environnementale. La mise en évidence des forces et des
faiblesses de la chaine de valeur, ainsi que sa capacité a produire des valeurs nouvelles.

0.S.2La définition des axes d’amélioration de la chaine de valeur, son positionnement
stratégique, les actions et les fiches projets.

1.2 Les résultats attendus

R1 - La situation de la chaine de valeur a I'’échelle internationale est validée.

R2 - Une cartographie consolidée de la chaine de valeur.

R3 - Cette cartographie sera complétée des données économiques de la Chaine de valeur.
R4 - Livraison du document de stratégie a court, moyen et long terme.

En conclusion le programme IRADA doit permettre le renforcement économique, social et
environnemental des régions par la mise en valeur de leur potentiel de développement a partir d’'une
spécialisation. Ce programme s’appuie sur le renforcement de filiere ou de chaine de valeur qui favorise
une approche inclusive et collaborative. Ce programme doit conduire a la production de nouvelles valeurs
et d’emplois ainsi que la prise en compte de la dimension environnementale. L’enjeu étant d’identifier les
potentialités du territoire, les acteurs porteurs, leur capacité a s’organiser a mettre en perspective ses
potentialités et a mobiliser les moyens nécessaires.

1.3 La méthodologie : L’intervention portera sur 3 phases

Phase 1 : Analyse documentaire Cette partie a permis d’évaluer les travaux précédemment réalisés a
'aune des réalités actuelles, notamment & partir des études initiales (diagnostic, stratégie, plan d’action
fiches projet). Cette analyse documentaire a été complétée par :

e Un travail de collecte de données quantitatives et qualitatives sur le terrain ;
e Un benchmark de I'offre de produits et des opérateurs dans des régions analogues
e Une recherche que les conditions de transformation du bois.

Phase 2 : Réalisation des diagnostics terrain et analyse multidimensionnelle La réalisation de ces
diagnostics devront permettre d’actualiser les données, de valider ou d'infléchir les orientations
stratégiques, et les plans d’actions dans les trois dimensions de durabilité : économique, sociale et
environnementale. Ces diagnostics ont été élaboré a partir : d’entretiens d’artisans, de représentant des
structures d’appui, de visites d’entreprises (annexe 1) et de groupes de discussion. Et ce afin de mettre en
évidence les forces, les faiblesses les opportunités et les menaces (FFOM). Ces diagnostics devront
également lister les acteurs leaders et les points de vigilance. Une attention particuliére sera portée sur
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les chainons manquants y compris en aval afin de mettre en perspective les potentialités de la chaine de
valeur.

Phase 3 : Validation de |la stratéqgie, élaboration du plan d’actions actualisé et des fiches projets

Cette phase sera développée aprés validation de la phase diagnostic.

Précisions méthodologiques : La disponibilité des données comptables étant relativement peu
disponible et fiables en Tunisie pour ce type d’entreprises. Sans accés a des bilans et des comptes
d’exploitations, nous avons di a quelques exceptions travailler sur du déclaratif, que nous avons recoupé
avec d’autres données, afin d’obtenir une photographie la plus approchée de la CDV.

1.3.1 Les livrables attendus

1. La note méthodologique pour la compréhension et la réalisation de I'étude avec les guides
d’entretiens.

2. La description de la chaine de valeur dans une analyse multidimensionnelle y compris les
éléments de benchmark.

3. L’analyse de la chaine de valeur ainsi que les principales contraintes au développement.

4. Le rapport de diagnostic consolidé incluant les propositions stratégiques sur la chaine de
valeur.

5. Le document de stratégie avec les plans d’actions et les fiches projets.

1.3.2 Breve présentation du gouvernorat de Sidi Bouzid

Le gouvernorat de Sidi Bouzid est I'un des 24 gouvernorats de Tunisie

avec une population de 450 000 habitants sur une superficie de 6 994 : S —“NMon e
km2, soit 4,3 % de la superficie du pays Il est situé dans le centre du pays " ' e
, s g . A . e . Kasserine/ ¢
C’est une région a faible croissance démographique, et d’émigration vers |, i S b O
5 P Wl
. ,U‘ g b 4

le Centre Est et le Grand Tunis. {/,, o /_fq Sfa&o
Les migrants appartiennent au groupe d'age (20-39 ans). Ainsi le < / sty

- . . . [{ L
gouvernorat est amputé d’'une part importante de sa force vive et active (‘*\ y !

La population active (15 ans et plus) était de 187 400 dont 115 000
occupées en 2014. L’agriculture contribue a raison de 30% a la
production d’emplois, I'industrie est faiblement représentée 7.7 %.

Les secteurs des services et de I'administration publique ont consolidé leurs parts respectives dans la
structure des emplois. Le taux de chbmage était de 17,7 % en 2014. %

Les terres labourables couvrent une superficie d’environ 466 087 hectares et les zones irriguées couvrent
51972 ha. 1. Le secteur oléicole occupe une superficie de 287 600ha dont 24000 ha en irrigué le reste soit
263600 en sec 'et compte 14 millions de pieds d’olivier?.

1.3.3 Caractéristique du bois d’Olivier

Issu du bassin méditerranéen, I'olivier est riche en signification, il est le symbole de la force, la victoire, la
paix et de la longévité. Sa disponibilité ainsi que ses qualités intrinséques I'on rendu indispensable dans la
menuiserie, I'ébénisterie et la sculpture. Sa texture dense, trés serrée, sa couleur marbrée qui apparait
lors du polissage rend cette essence toute particuliere. Ce qui explique qu’il soit utilisé pour tous les
usages de la vie domestique et artistiques.
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1.4 Les entreprises du bois d’olivier de Sidi Bouzid

Les entreprises positionnées sur le bois d’olivier sont généralement définies comme « artisans ». Cette
appellation est réductrice, car s’il existe des artisans au regard de leur process et de la taille de leurs
activités. Cette filiere CDV est également composée d’entreprises dont le nombre d’emplois, le parc de
machine, les process et la position a I'export ne reléve pas de l'artisanat. Une généralisation du terme
artisanal est de nature a marginaliser cette activité, or cette filiere a de par son potentiel la capacité de
création de valeur et d’étre porteuse de développement si peu quelle puisse surmonter quelques
handicaps. Cette activité doit étre pleinement reconnue comme secteur économique porteur, créateur
de valeurs a partir de produits de qualité, authentiques et localisés.

1.4.1 Segmentation des entreprises bois d’olivier de Sidi Bouzid

® Les entreprises intégrées qui assurent 'ensemble des fonctions de la chaine de valeur
elles peuvent étre soit :
v Semi industrielles
v’ Artisanales
= Elles sont présentes sur les marchés nationaux et elles exportent sur
guelgues segments des marchés internationaux (ustensiles de cuisines et
décoration).
® |es entreprises sous-traitantes :
v’ Artisanales formelles
v’ Artisanales et informelles

= Elles sont positionnées en sous traitance sur le méme segment et
généralement n’assure pas la finition des produits.

La liste des entreprises et les informations détaillées si dessous sont issues de données existantes
actualisées par le consultant.
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Tableau N° 1 : liste des entreprises et données détaillées :

Liste des entreprises " Bois d'Olivier" Sidi Bouzid

Experience

Année

Nbre d'employés

Entreprises présentes au recensement de2014

Entreprise Dirigeant Profession de Statuts Invest | Position
. . T h f kTND | Marché
nelle création

1| Ste I'olivier Moncef Gharbi 42 1997 SARL | 56 | 21 | 35 150 Export

2| Ste Olivin Bois d'| Hajer Harabi 26 1994 SARL | 42 | 20 | 22 900 Export
3| Se chebbi BO Taoufik chebbi 34 2000 SARL | 30 | 10 | 20 110 |local - export

4| Ste HF Bois de I'g Sassi Ncibi 25 2013 P.P. 22 3 7 10 local
5 Zinoubi Amor 31 P.P. 18 4 4 30 local
6| Atelier Toumi Taoufik Toumi 19 2001 P.P. 15 3 7 65 local

7| Olivara Bassem Guedri 25 1997 P.P. 14 3 4 70 Export

8| At, Gharbi sculpt | Houcine Gharbi 25 1997 PP 12 4 10 45 Export
9 Salem Ncibi 17 2013 PP 10 3 5 5 Local
10| Ste Wasat Aziz Issaoui 18 2011 SARL 10 8 14 27 Export
11 Mounir Ncibi 17 2008 PP 10 2 4 7 Local
12 Lamjed Khlifi 16 2004 PP 8 3 4 Local
13| Atelier EIWifak | Abderazak Ncibi 12 2000 PP 8 5 10 25 local
14| Entreprise Nciri |Zouhair Nciri 19 2009 PP 8 4 6 24 Local
15| Atelier Rhimi Saber Rhimi 24 2011 PP 8 2 5 9 Local

16( Ent. Zayatine Kamel Ghanmi 17 2005 PP 7 4 14 50 |local -export

17 Abdel Ghanmi 15 2006 PP 7 2 2 5 Local
18 Faycel Ben Amarg 15 2002 PP 7 4 2 5 local

19 Ramzi Chebbi 17 2003 PP 7 4 4 Export
20 Affi Faouzi 32 2003 PP 7 2 2 30 local
21 Seif Nciri 2007 PP 6 2 2 6 Local
22 Bacem Zini 20 2012 PP 6 1 3 11 local
23| At. Nciri Sculptur| Tayeb Nciri 14 2006 PP 5 2 3 15 Local
24 At. Hammami Issam Jellali 16 2011 PP 5 2 5 12,5 Local
25 Abdallah Guedri 17 2000 PP 4 2 1 13 local
26 Aymen Brahmi 5 2004 P,P 4 3 4 17 Local
27 Anis Hamdi 12 2008 PP 4 2 2 10 local
28 Mouhamed Suisi PP 4 2 1 5 Local
29 Ahlem Gharbi PP 4 3 5 12 Local
30 Med Achech PP 4 2 1 5 local
31 Haythem Guedri PP 3 2 1 7 Local
32 Mourad Hadad PP 3 2 3 ! Local
33 Ahlem Gharbi PP 3 4 8 16 Local
34 Heni Ghanmi PP 3 2 1 5 local
35 Hachem Ghanmi PP 2 2 2 6 local
36 Nizar Saghrouni PP 2 2 5 local

TOTAUX 368 | 146 | 223 | 1721

40% 61%

8 exportateurs
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1.4.2 Evolution de la démographie des entreprises

Au regard des informations disponibles 2 datant de 2014 (annexe 2) une comparaison permet d’évaluer
I'évolution du nombre d’entreprises de la CDV. Cette évolution est positive en nombre d’entreprises sans
données sur les emplois et le chiffre d’affaires il est difficile d’avoir une appréciation qualitative détaillée.

Tableau N° 2 : Evolution de la démographie des entreprises du bois d’olivier a Sidi Bouzid

ANNEE Total SARL SA | Artisans Informelle
2023 36 4 36
2014 25 6 13 6

Sur les 25 entreprise comptabilisée en 2014 il en reste 17 en 2023.1l est a noter que 3 entreprises
informelles se sont régularisées. Apparemment le Covid 19 n’a pas eu d'impact sur le développement des
entreprises. Il est vrai que cette crise a surtout fixée la population chez elle avec une importante activité
autour de la cuisine. C’est 19 nouvelles entreprises qui sont arrivées sur le marché. Entre 2014 et
aujourd’hui 8 entreprises ont disparu. Toutefois lors des entretiens les entreprises nous ont fait part de la
réduction de leurs activités dues au manque de matiere premiere et de la perte d’emploi engendrée. Cette
situation n’est pas un facteur de stabilité de la CDV. La disponibilité de la matiére premiére est un point
capital dont les conséquences en chaine réduisent le volume d’activité et détournent les clients des
entreprises de Sidi Bouzid et fait perdre des emplois spécialisés qui s’orientent vers d’autres activités plus
stables.

Tableau N° 3 : Répartition des entreprises par volume d’emplois :

Ventilation 30 et plus 10a 29 5a9 en dessous
Nb d’entreprises 3 8 13 12
% des entreprises 8% 22% 36% 33%
N d’emplois 176 111 89 40
% des emplois 42% 27% 21% 10%

On observe une relative concentration des emplois puisque 4 entreprises soit 11% des entreprises pésent
48% des emplois et les 10 premiéres entreprises soit 30% pésent 70% des emplois et donc a contrario
70% des autres entreprises portent 30% des emplois. Toute stratégie de développement devra prendre en
compte cette réalité.

On considére que les entreprises qui travaillent directement a I'export sont les plus a méme de porter la
chaine de valeur localement, celles qui travaillent en sous-traitance sont soumise aux aléas de leur clients
Ainsi les 22% des entreprises qui déclarent travailler a I'export représentent 245 salariés soit 59% de
'ensemble des emplois. Le positionnement export direct est donc beaucoup plus générateur d’emplois a
Sidi Bouzid que la sous-traitance. Toutefois un positionnement a I'export suppose des préalables en
termes d’offre de produits de qualité, de stratégie commerciale, de matériel de production et de qualité du
personnel ainsi que de capacité de financement



1.4.3 Le management

La moyenne d’age des chefs d’entreprises est de 44 ans il faut noter 'absence de dirigeant de moins de
35 ans. Donc si la CDV attire elle n’attire pas de jeune mais des salariés expérimentés Cette situation se
retrouve dans I'expérience des chefs d’entreprise.

Tableau N°4 : Expérience professionnelle des dirigeants :

5 ans et moins de 6 a 15ans Au-dela
4% 19% 62%

Donnée issue du dossier Plan d’action 2019

C’est donc une chaine de valeur avec des dirigeants expérimentés que celle du bois d’olivier de Sidi
Bouzid, ce qui offre des avantages du point de vue technique et maitrise du bois mais pas
nécessairement d’un point de vue managériale, gestion du risque et accés aux nouvelles technologies.

1.5 Les besoins en bois d’olivier

La question de l'approvisionnement est récurrente pour toutes les entreprises. Sur la base d’une
estimation des volumes consommés en 2022, que nous avons étayé sur du déclaratif puis ramené a la
tonne de matiere premiére consommé soit un volume de 25T/ emploi, ce qui conduit a un volume
d’environ 9325 tonnes pour l'année 2022. Ce volume pour Sidi Bouzid correspond a la vente aux
encheres d’'OTD pour I'ensemble de la Tunisie. Il faut noter que ce volume de bois consommé a Sidi
Bouzid aurait pu étre plus important. Certaines entreprises ont réduit de moitié leurs effectifs faute de
matiére premiére. La visibilité sur le potentiel de bois d’olivier disponible a 5 ans est une démarche
indispensable que dois conduire le Ministere de I'Agriculture, '0.T.D.et 'O.N.A. afin que les entreprises
connaissent les perspectives de disponibilité de la matiére premiére. Les informations sont disponibles sur
la valeur ajoutée produite par cette activité son impact sur I'emploi et I'exportation, permettant aux
pouvoirs publics d’assurer un arbitrage entre récolte et arrachage notamment pour les oliveraies en sous
production.
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2. ANALYSE MULTIDIMENSIONNELLE DE LA CDV
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La chaine de valeur de bois d'olivier est un processus qui commence par la plantation et la culture des oliviers,
la récolte et la transformation des olives pour produire de I'huile d'olive, et se termine par la production et la
vente de produits en bois d'olivier tels que des ustensiles de cuisine, des meubles, des sculptures et des

objets décoratifs.

Sur le plan économique, la chaine de valeur du bois d'olivier peut étre divisée en plusieurs segments,
chacun offrant des opportunités pour les investissements et la création d'emplois.

Le premier segment est celui de la production d'huile d'olive. L'huile d'olive est I'un des produits les plus
demandés sur le marché mondial des huiles alimentaires, et la production d'huile d'olive peut étre une
source importante de revenus pour les agriculteurs. La production d'huile d'olive nécessite des
investissements dans la culture et la récolte des olives, ainsi que dans la transformation de celles-ci en
huile d'olive.

Le deuxieme segment est celui de la production de bois d'olivier. Les oliviers ont une longue durée de
vie et peuvent produire du bois d'olivier de haute qualité pour la production d'objets artisanaux et de
meubles. La production de bois d'olivier peut offrir des opportunités pour les entrepreneurs et les artisans
locaux de créer des produits de haute qualité pour les marchés nationaux et internationaux.

Le troisieme segment est celui de la production d'objets artisanaux et de meubles en bois d'olivier.
Les artisans locaux peuvent créer des objets artisanaux uniques et de haute qualité a partir de bois
d'olivier, tels que des ustensiles de cuisine, des sculptures et des objets décoratifs. La production de
meubles en bois d'olivier peut également étre une source importante de revenus pour les entrepreneurs

locaux.

Le quatrieme segment est celui de la vente de produits en bois d'olivier sur les marchés nationaux et
internationaux. Les produits en bois d'olivier sont populaires sur les marchés internationaux, et la vente
de ces produits peut étre une source importante de revenus pour les entreprises locales. Les produits en
bois d'olivier sont souvent vendus dans des magasins spécialisés et des foires artisanales.

Le cinquieme segment concerne les déchets qui peuvent soit étre réutilisés comme combustible pour le
séchage du bois soit pour produire du charbon de bois

En conclusion, la chaine de valeur du bois d'olivier offre de nombreuses opportunités pour les
investissements et la création d'emplois. Les entreprises locales peuvent tirer parti de la demande
croissante pour les produits en bois d'olivier, notamment en investissant dans la production d'huile d'olive,
la production de bois d'olivier, la production d'objets artisanaux et de meubles en bois d'olivier, ainsi que la
vente de ces produits sur les marchés nationaux et internationaux.

Pour élaborer un diagnostic et une analyse multidimensionnelle de la chaine de valeur bois d’olivier de
Sidi Bouzid, il faut prendre en compte plusieurs dimensions :

L’analyse fonctionnelle
L’analyse économique
L’'analyse sociale

L’analyse environnementale.
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Cette partie descriptive de I'état des lieux de la chaine de valeur comprend :

e Une description schématique

e Une description fonctionnelle de la Chaine de valeur :
v’ Les activités principales détaillées pour chacun des maillons
v’ Les activités de soutien

e |a CDV dans son environnement.

Schématiquement on peut considérer la Chaine de Valeur du bois d’olivier de la fagon suivante :

Les activités primaires ou principales avec :

e Une chaine de valeur principale de I'approvisionnement jusqu’au client final
e Une chaine de valeur secondaire concernant I'optimisation et la gestion des déchets

Les activités secondaires ou d’appui avec :

Les équipements de production

Les locaux

L’appui a la production

La gestion des ressources humaines
La gestion administrative et financiéere.

Description schématique de la chaine de valeur bois d’olivier les activités de base :

La CDV bois d'olivier se caractérise par 3 grandes phases : Amont, transformation, et commercialisation,
on peut considérer les déchets comme une sous chaine. Certaines entreprises les plus importantes
assurent la totalité de la CDV, les artisans laissent aux grossistes intermédiaires la partie finition et la
relation avec le client final.

Schéma N°1 Vision synthétique des activités principales :

ACTIVITES PRINCIPALES déclinées en maillons

CDV Compléte
Approvisionnement > Transformation > Commercialisation >

| Approv:‘n;nnement >| Séchage >| 1éretran§ormaion>| Faconnzge Finition > Marketing >| Relations Clients >

[Naturel » [ Pré—debit | Faconnage JPoncage 283 Trainement} StockagePf> Prospection> mm>
[Vente/Achat > [Enétuwve > | Tragage > IPongagel > |Tri /| Conditionnement > Gestion deProduils> .
| Transport > [ Stockage > ISéchage}Expédition> e m— - > VenteExport

CDV Simplifiée Finitionchez grossistes > Vente grosiges > ﬁ
o
Pongagel




Les 3 grandes phases dans le processus de transformation sont :

v’ Approvisionnement

v’ Transformation

v' Commercialisation.
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Elles se déclinent en 7 maillons spécifiques, ceux-ci se déclinant en 17 activités. Les entreprises suivant
leurs modes de commercialisation sont exportatrices, elles assurent 'ensemble des phases de la CDV,
bien que leurs clients étrangers restent des intermédiaires avant la distribution finale. Mais pour bon
nombre d’artisans les fonctions de finition sont assurées par les grossistes/distributeurs situés en dehors

de Sidi Bouzid.

2.1.1 Fonctions opérationnelles

Tableau N°5 : Description synthétiques des fonctions opérationnelle :

Fonctions Applications Acteurs Observations
Spécifiques
Activités principales de la CdV Bois d’Olivier

Demande d‘abattage

Propriétaires

Autorisation Crda la durée peut atteindre 2 ans
Abattage intermédiaires et souvent informels
Négociants en M.P.
Trongonnage débit d’'~ 1 m pour faciliter
Idem le transport. Existe sous
= forme de tronc
g Constitution de lot idem valeur de référence 1 tonne
2 Mise en vente Privée Loi du marché Oléiculteurs - Poids important des
IS offre/demande propriétaires négociants et intermeédiaires
2 Négociants,
© artisans et
2 intermediaires
< Mise en vente Publique Ventes aux enchéres OTD Ouvertes a tous, de 800 a
1000 tonnes /an mises sur le
marché
Transport intermédiaire
S et artisans
Stockage MP Tous sans précautions
particuliéres
Séchage a lair libre Pour les artisans artisans 2 a 3 mois
Séchage au séchoir Pour quelque entreprises | Entp. équipées peu nombreux
Sciage des grumes QQS entreprises Professionnels M Treés limité
Faconnage pré débit Professionnels M trés développé
c Traitement au sel uniquement ceux qui artisans
2 n’ont pas de séchoirs
& Tracage Toutes
S Création de gabaries Entp. industrielles Professionnels M
0
S Fagonnage Toutes
= Finition 1¢ polissage Vente en I'état pour Manuel F
certains
Finition 2em polissage Manuel F
Sélection (3 catégories) Manuel F
Traitement & 'huile Pour certaines Manuel F ventes a des grossistes

Séchage

Pour certaines

Entp. équipées

Stockage PF
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Commercialisation

grossistes ou
clients finaux

Fonctions Applications Acteurs Observations
Spécifiques

Préparation Manuel F

de

commande

Conditionnement Manuel F

Expédition Manuel F

Conception de produits Pas pour les artisans entreprises — les produits sont souvent

définis par les clients

Gestion d’un catalogue

Une ou deux entreprises
ont un catalogue

trés limité

Vente Internet Grpssistes
uniguement
Prosp. Commerciale Entreprises et
grossistes
Relations clients Entreprises et
grossistes
Commercialisation Vente en Tunisie Grossistes,
entreprises et
artisans
Procédure export Vente export entreprises et
artisans
Grossistes
exportateurs
Validation ONA ONA sur place quelques artisans exportent
Douanes sur place Taxe de 2.5%
Transitaires Tunis

Transport Livraison

Sous chaine Déchets

Déchets

Peuvent constituer de

Pour les entreprises

Pratique trés limitée

chutes 10 & 40% de la M.P. développant des
petits produits
Production de charbon Intermédiaires Toutes les entreprises
de bois
Séchoir pour les Ent
; équipées
sclures Recompoaosition Recherche conduite
par ISET
Charbonnage Charbonniers
Charbon de bois Conditionnement
Vente 700 TND /T

Légende : Négociants = Professionnels ayant une carte. Grossistes = donneurs d’ordres.

Intermédiaires = acteurs

Informel. Professionnel= ouvrier spécialisé. Manuel salarié sans qualification. H= Homme. F= Femme

Niveau de transformation des produits :

Les entreprises offrent plusieurs niveaux de transformation des produits : semi fini et fini. La clientéle est

essentiellement composée des grossistes qui revendent directement par Internet ou a d’autres grossistes
qui eux revendent & des magasins spécialisés notamment les artisans. Ainsi I'offre des entreprises de Sidi

Bouzid ne va pas jusqu’au client final.

e |Les fabrications partielles sont a destination des grossistes ;
v" Avec du bois dont le séchage a été assuré avec un traitement au sel afin de




réduire le taux d’humidité ;
v' Des produits semi fini qui restent & poncer et & traiter ;
e |es fabrications complétes a destination des clients finaux ;
v En Tunisie (souvent des grossistes) pour la vente des produits sur la Cote Est
v’ Alexport via La Goulette pour 'Europe et les Etats-Unis via Dubai pour le Japon.

20



2.1.2 Description fonctionnelle de la Chaine de valeur bois d’olivier

L’Approvisionnement :

L’arrachage et la taille sévere

e |l existe deux sources d’approvisionnement de bois dolivier : I'arrachage d’anciennes
plantations souffrant de problemes sanitaires, ( ce qui est rares) ou les oliveraies en sous
production ainsi que les produits de I'entretien des plantations notamment en cas de taille
sévere (plus de 10 cm). La taille des oliviers est réalisée en moyenne tous les deux ans et
s’étale de décembre dans les régions du nord, a février dans les régions du centre et du
sud.

e |’arrachage de plantation doliviers en production est soumis a la loi et doit étre
particulierement argumenté et démontrer une meilleure rentabilité que la situation
existante.

e |e Ministére de I'Agriculture est l'autorité administrative qui autorise ou non I'exploitation
du bois d’olivier. Son avis sur I'avenir de la filiére et les conditions de son développement
est donc essentiel. Le manque de visibilité sur ce point des approvisionnements doit
rapidement étre réglé afin de dresser ou non des perspectives sur la filiere.

e Apres autorisation d’arrachage, la vente du bois par les propriétaires se fait généralement
de deux types :
v' Les bois issus des agriculteurs par des ventes de gré a gré
v’ Les bois issus du Services des Domaines par adjudication : Il s’agit de la vente
d’olivier issu des terres domaniales qui est assurée par OTD, sous forme de
vente aux enchéres.

e | ’Approvisionnement se fait en local ou plus largement sur les gouvernorats voisins (Sfax,
Kasserine) et le Nord-Ouest tunisien. L’approvisionnement de bois d’olivier sur Sidi Bouzid
est anecdotique (sur 20 autorisations demandées 2 seulement ont été accordées
représentant entre 500 et 1000 pieds soit environ moins de 100 tonnes.!

e |a qualité du bois issue du Sud est jugée étre meilleure que les produis issus du Nord-
QOuest ils sont pour des raisons climatiques plus denses et plus colorés, ce qui améliore
la texture du bois ;

® |e prix varie de 600 & 1200 TND /Tonne, ce prix de dépend pas uniqguement de la qualité
mais surtout de sa disponibilité ;

e |’arrachage, et/ou I'abattage : les produits sont constitués en lot afin de les mettre sur le
marché ;

v Pour les faibles diamétres moins de 30 cm avec un premier débit d’'une longueur
non normalisé d’environ 1m linéaire permettant d’assurer le transport sur les lieux
de production. Ces produits sont essentiellement utilisés par les petits artisans
pour faire des ustensiles de cuisine ;

v Pour les diamétres supérieurs, le bois est vendu sous forme de grumes sur des
longueurs pouvant dépasser 3 ml. Cette offre est réservée aux entreprises
équipées de scies a grumes qui vont ensuite les transformer en planche ;

v’ Les souches sont également vendues elles servent surtout & la sculpture ou &
faire des produits creux ;

Cette premiére phase est assurée par des négociants en bois et par des intermédiaires qui relevent aux

dires des professionnels surtout de I'informel.

Cette phase est essentiellement commerciale d’autant que les lots sont caractérisés par une relative
hétérogénéité, les produits sont sommairement évalués « au jugé » sans prendre véritablement en

1 Source CRDA de Sidi-Bouzid.
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compte les conséquences sur les conditions d’exploitation ultérieure du bois, le volume de déchet et la
valeur finale en produits finis. Une relative normalisation de la matiére premiére devrait permettre une
homogénéité des lots en fonction de I'usage final et donc un rapport qualité/ prix plus transparent.

La mise en vente de la matiére premiére :

Elle se fait soit :

v’ Suivant les régles du marché pour les produits issus de propriétés privées. Mais il faut
également souligner I'intervention de négociants dont le métier est d’identifier des lots
de bois d’olivier pour les revendre ensuite aux artisans. Outre ces professionnels on
nous a fait part d’intervention d’intermédiaires relevant de l'informel qui alimentent
également le marché. La présence d’intermédiaires plutoét que de fluidifier la demande
contribue a la hausse des prix voire a des phénomenes spéculatifs ;

Par mise aux enchéres concernant les bois issus de propriétés domaniales et vendues
aux enchéres par 'OTD ;

La valeur du produit varie suivant la qualité entre 600 et 1200TND la tonne. Les prix sont
ala hausse dus a la raréfaction de la matiere premiere ;

e L’OTD : Avec un potentiel de 62 000 ha de bois d’olivier, et une vente annuelle d’environ
1000 tonnes cette structure publique pése sur le marché. La mise sur le marché est
assurée par une vente aux enchéres ouverte a tous types de professionnels. Il n’existe
aucune regle protégeant les PME et les professionnels de la CDV, la regle des 20%?
n’est pas appliquée. Cette situation favorise les intermédiaires qui ont de la trésorerie par
rapport aux entreprises de transformation. Ainsi on observe des phénoménes spéculatifs
qui organisent la rareté du produit, ce qui conduit a un renchérissement du prix et
pénalise les entreprises de transformation jusqu’a menacer les exportations. Les
adjudications ouvertes a tous se font dans des conditions « pressions voire de menaces »
aux dires des artisans. Face a cette situation OTD vient de changer les regles ? la mise
aux encheres ouvertes a été remplacé par la mise aux enchéres sous enveloppes
fermées. 90 % des enchéres sont remportées par des intermédiaires. Ce qui justifie que
les transformateurs s’organisent afin d’éviter de payer cette marge supplémentaire ;

Tableau N°6 : Vente OTD :

Ventes aux enchéres 2020 2021 2022

Quantité (en Tonne) totale 930 830 820

Région Sidi Bouzid et Sbeitla | 212 260 160

e |es négociants : Le secteur du négoce de bois englobe les activités de commerce en gros
ou en détail. Les négociants en bois d’olivier installés principalement a Sfax, jouent un
important réle dans I'approvisionnement de la CDV. lIs procédent au séchage, et méme
au rabotage. Par conséquent, ils assurent les approvisionnements, le stockage, la
distribution et la premiéere transformation. Leurs principaux clients sont les artisans (1/3), et
les charbonniers (2/3). Toutefois leur activité est également assurée par des intermédiaires
qui relévent de I'informel ;

e |e transport : Il est assuré par des intermédiaires et reléve surtout de l'informel. Le prix
moyen du transport est de 150.000 TND / la tonne ;

2 1l ne semble pas y avoir dans la réglementation tunisienne des appels d’offres de dispositions spécifiques favorables aux
petites entreprises, régles dites des 20% qu’on retrouve dans d’autres pays
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Ainsi I'approvisionnement est la principale préoccupation des professionnels du bois, c’est un point de
blocage important qui pénalise considérablement le développement de la CDV. Cette situation est d’autant
plus anormale alors qu’elle est trés encadrée réglementairement

-Par la loi N° 61-20 du 31 mai 1961 et du décret du Ministére de I'Agriculture N°2002-1496 du 19 juin 2002
fixant les conditions de I'arrachage ou I'abattage des oliviers

-Par la réglementation sur les appels d’offres. L’approvisionnement en bois d’olivier est donc une « boite noire
» qui favorise : les intermédiaires, I'informel, la spéculation, le renchérissement du prix de la matiére premiere.
C’est une menace réelle pour le développement de la CDV. L’absence d’organisation des entreprises de
transformation pése également dans cette situation spéculative, sur ce point on doit attendre plus du dialogue
public/privé.

Le stockage :

Le stockage se fait au plus prés de I'atelier sans conditions particulieres, quelques précautions auraient
'avantage d’améliorer le séchage du bois :

Le séchage : deux types de séchage.

v’ Naturel : Le séchage peut s’effectuer a I'air libre pendant une période de 1 & 3 mois ;

v En Etuve : Pour les entreprises équipées (2 ou 3) le séchage s’effectue aprés un pré débit,
les produits sont placés sur des liteaux afin de ne pas se déformer au séchage ;

Les sociétés qui ont la trésorerie utilisent la phase de stockage comme une phase de séchage alors que
ceux qui nen n'ont pas la trésorerie nécessaire utilisent le bois non séché (50 % de taux d’humidité) et
passe par une phase de traitement au sel pour retirer 'humidité. Ce process ne garantit pas la méme
qualité.

La transformation

Le pré débit :
Deux types de pré débit suivant la dimension de la matiere premier en diameétre et en longueur :

e Sciage des grumes : se fait pour les troncs supérieurs a 30 cm, ce sciage permet
d’obtenir des planches de grande dimension en largeur et en longueur. Cette opération
nécessite une scie a grume dont la caractéristique et de permettre le sciage des
grumes sur un banc situé au ras du sol avec une avancée automatique de la grume
vers la scie. Les planches sont ensuite empilées sur des liteaux afin d’en assurer le
séchage.

e [Faconnage sur scie circulaire ce procédé concerne essentiellement les petites
dimensions car il faut sur une scie dont le plateau est a hauteur d’homme (1m) et
nécessite une manutention importante et pénible de la part des opérateurs. Cette
phase défini la nature du produit final.

Il s’agit de la phase permettant de préparer les phases ultérieures. Elle suppose un grand
professionnalisme sur la fagon d’assurer ce premier débit Il s’agit d’enlever I'’écorce mais également de
pouvoir apprécier au regard des caractéristiques du tronc. La destination finale en 3 dimensions. En outre



cette activité est dangereuse (due a la proximité des mains de I'ouvrier avec la scie) et pénible (I'olivier est
un bois lourd)3. C’est une phase avec d’'importantes conséquences sur :

e Le volume de travail postérieur pour affiner le produit

e Le volume des déchets.
Ainsi plus l'offre du professionnel est large plus les déchets peuvent étre optimisés en produits de
dimension plus faible. Chaque entreprise a sa propre activité de pré débit. Elle est assurée par un
professionnel assisté d’'un manceuvre. C’est chez les artisans a I'offre produit la plus limitée que le volume
de déchet est le plus important.

Le traitement des bois non séché

Afin de réduire de 50 a 12 % le taux humidité les produits sont immergés dans un bain a base de saumure
pendant quelques jours

Le tracage

Les pieces avant d’étre fagonnées sont tracées de fagon sommaire a partir d’'un gabarit afin d’'un définir les
contours en plan, puis en 3 dimensions.
Le faconnage

La fabrication des produits finis est assurée par des professionnels souvent les artisans. L'essentiel des
fabrications sont manuelles assurées sur une scie circulaire, le geste est sir, le produit prend sa forme
dans les 3 dimensions. Il peut étre complété par un fraisage d’évidemment pour les produits creux. Les
sociétés les plus développées réalisent des objets tournés, ceux -ci sont traités a partir de tours
rudimentaires. Ce travail est assuré par des hommes ;

Le polissage
C’est a partir de cette phase que le produit révele toutes ses qualités notamment la couleur et les dessins
Il existe de deux a trois niveaux de polissage avec des grains d’abrasif plus ou moins importants

e Polissage grossier qui permet de finaliser le produit ;

e Polissage fin avec plusieurs niveaux avec des grains différents ;

Ce travail est assuré par des femmes il produit beaucoup de poussiére, 'absence d’aspirateur rend ce
travail difficile et dangereux pour la santé, notamment dans les ateliers exigus.

Le contrble et tri

Les produits étant finis ils font I'objet d’'un contréle et d’'un tri en 3 catégories (1 er 2em et 3 -éme choix).
Ce travall est assuré par des femmes.

Le masticage

Dans certains ateliers notamment pour I'export les défauts sont repris avec un masticage puis un poncage
complémentaire. Ce travail est assuré par des femmes.

3 La densité du bois d’olivier est de 0.940 alors que des bois plus communs tels I'épicéa ou le peuplier d’ltalie
ont des densités respectives de 0.46 et 0.39.
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Le traitement de finition

Il s’agit d’enduire les pieces d’'une mixture (chaque professionnel a sa solution exemple huile plus cire
d’abeille) Cette finition permet de mettre en valeur la qualité du bois par sa texture et sa couleur. Ce travail
est assuré par des femmes.

Le séchage final_

Ou séchage de parachévement, ce séchage complémentaire en étuve peut étre assuré mais il n’est pas
systématique, Ce séchage complémentaire garantit la qualité du produit dans le temps, et il est surtout
assuré pour les produits a I'export.

Le stockage des produits finis
A trés peu d’exception nous avons vu des produits finis stockés, les entreprises travaillent a flux tendu.

La préparation des commandes

La préparation des commandes est assurée par le chef d’entreprises dans les petites entreprises et par le
chef d’atelier dans les plus importantes.

Le conditionnement

Les produits sont mis en vrac dans des cartons qui seront ensuite palettisés pour faciliter le transport.
L’expédition
Le transport de I'atelier au client final est assuré par un transporteur, toutefois nous avons rencontrés des

entreprises qui assurent elle-méme la livraison aux clients finaux y compris a I'export via le port de la
Goulette.

L’intégration du pré débit au sein des ateliers déja exigus a des conséquences importantes sur l'organisation
des flux, la sécurité des salariés. Généralement dans l'industrie du bois les phases de sciages et de pré débit
et dans certains cas le séchage sont assurées par des scieries spécialisées ce process conduit a la production
d’avivé“ qui est la transformation du bois brut en planche sciée, purgée et définie par quatre arétes vives. Plus
la transformation du bois est valorisée ce qui est le cas des article issus du bois d’olivier, généralement plus
cette phase est externalisée afin de concentrer les efforts d’investissement matériel et de réduire les process
intermédiaires pour se concentrer sur la production finale a plus forte valeur ajoutée. La faible
mécanisation des entreprises peut s’expliquer par le fait que Il'essentiel des machines (raboteuse,
dégauchisseuse) produisent essentiellement des formes rectilignes alors que les produits fabriqués a Sidi
Bouzid sont essentiellement courbes. Toutefois les industriels devraient s’équiper de machines spécialisées
pour produire les petites pieces (exemple coupe papier, pieces d’échecs) afin de réduire le volume des déchets

et s’ouvrir de nouveaux marchés

4 L’avivé est morceaux de bois rectangulaires. L'épaisseur et la longueur, souvent définis par I'essence du bois,
peuvent définir leur appellation (chevron, planche ou encore frise).



La commercialisation et le marketing :

Les produits : lls sont essentiellement concentrés sur :

e | es accessoires et ustensiles de cuisine avec un éventail d’'une centaine d’article pouvant
se décliner suivant la forme et la taille (cuillere, louche, fourchette, planche a découper,
mortier, poivriéres couvertes a salade, rouleaux a patisserie, cuilleres a miel, ...) cf.
annexes.

e Les produits de décoration intérieur (cendrier, cadre, vase, corbeille, échiquiers,
chandeliers, porte- bouteilles, dessous de tasses, tasses...).
L’image du produit : les produits issus du bois d’olivier ont une trés bonne image c’est un produit qui est
tout a la fois : utile, naturel, résistant & caractére décoratif et inusable.

La conception de produits : L'essentiel des produits sont congu par les grossistes voire par leurs clients,
ces grossistes passent ensuite les commandes aux artisans. Il s’agit essentiellement d’un travail a la
commande pour leur client, ce qui limite pour l'artisan la connaissance du potentiel de marché et les
possibilités de grandes séries et des gains de productivité sur les effets d’échelle. La conception de
produits est quasi inexistante sur Sidi Bouzid, Ainsi la stratégie d’offre reste limitée a l'offre actuelle.
Toutefois il faut souligner quelques initiatives d’artisanat d’art (mixte bois céramique) et de produits
sculptés.

Les marchés : Les marchés du bois d’olivier sont nombreux. La présence importante des grossistes sur
la Cbte tunisienne témoigne d’un marché dynamique surtout orienté :

e En Tunisie dans les boutiques spécialisées notamment sur la Cote Est et a Tunis pour les
touristes

e A l'export sur I'Europe sans doute le premier marché avec [l'ltalie et la France mais
également sur les Etats Unis et I'Asie

La prospection commerciale et type de commercialisation : Sauf pour quelques entreprises
exportatrices situées a Sidi Bouzid, la prospection commerciale est pour I'essentiel assurée par le
grossiste distributeurs, dont certains assurent la finition des produits bruts issus de Sidi Bouzid. On
compte 8 intermédiaires essentiellement basés sur la cote Est (annexes 3) qui ensuite revendent soit :

e En Tunisie a des détaillants

e A I'export via Internet en B to C ou via des plateformes (Amazon — Ali baba) soit a des
magasins spécialisés en Europe, aux USA ou en Asie

Procédure export : Les entreprises exportatrices situées a Sidi Bouzid doivent suivre la procédure
suivante :

Validation de la facture par 'ONA qui certifie I'origine du produit et son caractere artisanal ;
Validation par le service des douanes;

Passage par un transitaire ;

Expédition via le port de La Goulette pour I'essentiel.
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L'offre produit est essentiel concentrée sur les ustensiles de cuisine et quelques produits de décoration.
Cette offre repose sur un modéle économique ancien ou les produits étaient vendus aux touristes du littoral.
Les grossistes situés sur la Céte et quelques entreprises de Sidi Bouzid ont fait évoluer le modéle par la

commercialisation a I'export. La problématique des artisans repose sur l'absence de stratégie de
différentiation ( méme matiere premiere méme matériel, méme type de compétences) ni de spécialisation (
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méme produits finis) les artisans se trouvent confrontés a une forte auto-concurrence, sans pouvoir de
négociation avec leurs clients notamment les négociants. Ainsi ils subissant un effet de ciseau avec une
pression a la hausse pour I'approvisionnement en matiére premiére et une pression a la baisse pour la vente
des produits finis.

La reconnaissance du savoir-faire s’est constituée avec le temps et ce malgré un matériel tres modeste
technologiqguement. Ce véritable savoir -faire permet une production réguliére de produits finis. Le « coup de
main « des professionnel permet de remplacer les machines les plus sophistiquées pour produire des pieces
oblongue et en creux. Ce savoir -faire existe aussi bien pour les hommes dans les travaux de dégrossissage
et de fagonnage, que chez les femmes dans les aspects de pongage et de finition. L’'expérience permet de
également un rythme de production soutenu des articles

Ce savoir-faire est un véritable avantage concurrentiel toutefois il doit étre : Renforcé en terme d’image et
plus fortement ancré a Sidi Bouzid. Il doit étre codifi€ dans un cahier des charges afin d’étre valorisé en
termes d’éthique et d’origine.

2.1.3 Description de la sous Chaine de valeur du bois d’olivier « déchets » :

Cette sous chaine est constituée des déchets issus de la transformation des produits, elle est surtout
caractérisée par la réutilisation des déchets.

Schéma N°2 : Vision synthétique de la sous chaine bois d’olivier :

Déchets
Recyclage en
etits produits
Recyclage
Chutes Etuve

Charbon de bois

. Conditionnement
‘ Vente en vrac Intermédiaires
et vente
| Charbon de bois
Sciures » Etuve Recyclage

Reconstitution ‘ Nouveaux produits

Les déchets : lls sont constitués des différentes phases de transformation du produit et peuvent variés de
chutes de bois de plusieurs dizaine de centimétres comportant encore de la matiére noble jusqu’ & de la
sciure. Le poste des déchets est important puisque son volume peut varier de 10 a 50 % du volume de la
matiere premiere initiale. Le volume des déchets dépend :

e De la qualité du bois notamment de sa forme plus ou moins longiligne

e Des process utilisés dans la phase pré débit ce qui pénalisent les artisans qui n‘ont que
des moyens trés sommaires non automatisés

e De la demande de produit qui conditionne le volume des déchets, plus I'offre produits et
limitée plus les déchets sont importants. La valeur des produits est souvent
proportionnelle a sa taille. Ainsi les petits produits traités manuellement supposent
beaucoup plus de main d’ceuvre, donc dans l'arbitrage valeur des déchets / valeur des
petits produits finis, I'artisan préféere renoncer et mobiliser son potentiel de production sur
des activités plus rentables et se débarrasser des déchets a 150TND /Tonne



Réutilisation de déchets :

Les chutes : Les entreprises avec des équipements mécanisés n’hésitent pas a conserver ces déchets, les
faires sécher pour d’éventuelles opportunités. Toutefois toutes les entreprises notamment les artisans
n’'appliquent pas ce principe et vendent ces chutes pour produire du charbon de bois vendu a 150TND
/tonne et améliorer ainsi leurs trésoreries.

La production de charbon de bois : Cette réutilisation des chutes de bois d’olivier est importante, elle
ne concerne pas que les chutes et la sciure aprés transformation, mais également le bois d’olivier trop fin
pour étre transformés. La production de charbon de bois est une activité pénible mais dont la valeur
économique de 700 TND la tonne est une des plus importantes destinations des déchets. Ces produits
achetés et transformés en charbon de bois par des charbonniers sont ensuite commercialisés en vrac
puis conditionnés pour étre distribués sur le marché local.

L’alimentation des étuves : Les chutes et les sciures peuvent étre réutilisés pour alimenter les étuves
dont quelques entreprises seulement sont équipées afin assurer le séchage a la fois du bois pré débité et
des produits finis, ce qui garantit la qualité du produit dans le temps.

Les sciures : C’est un produit particulierement volatile qui peut étre brulé ou étre utilisé comme composte
notamment dans I'agriculture biologique, la permaculture, son usage est d’autant plus indiqué que le bois
n’est pas traité.

La reconstitution du bois a partir de sciures et des copeaux : Les sciures et les copeaux
peuvent étre également reconstituée en produit solide en y ajoutant des liants naturels et/ou
synthétiques et pour certain d’autres additifs ce qui permet d’obtenir :

® Le panneau de fibres : composé a 100% de bois, il assure une isolation thermique et
acoustique importante.

e Les bois aboutés : plus de 99% de bois massifs collés bout a bout avec entures permettent
d’éliminer les nceuds et défauts pour stabiliser et améliorer les performances mécaniques.

Il faut souligner linitiative de I'lset qui conduit une innovation en phase de prototype ou la sciure est
reconstituée a partir d’'un procédé a base de mycélium puis ensuite étre moulée pour reconstituer des

produits de type décoratifs exemple des portes clés.
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Le volume des déchets sont dans les entreprises artisanales les plus importants. Mécaniquement la valeur des
déchets peut accroitre de 50% le colt de la matiére premiere utile. La revente a 150 TND/T pondére ce colt,
mais elle est également une source de revenu pour l'activité charbonniére.( 700 TND/Tonne) ainsi que
d’emplois ( donnée inconnue) La réutilisation pour le séchage est une bonne solution mais treés limitée au
regard du volume. Les travaux de I'lset sur la recomposition des sciures pourrait offrir un élargissement de la

gamme de produits., 'aboutement est également une solution a réfléchir.



2.1.4 Les activités de soutien a la chaine de valeur

Dans le cas des entreprises de Sidi Bouzid elles sont composées de :

e Du matériel de production
® Les locaux

® L a maintenance

e | 'ordonnancement

® L a gestion des ressources humaines,

e |es fonctions administratives et financiéres.

Le matériel de production :

Le matériel de production intervient dans les différentes phases de

production, il conditionne la nature des produits finis, pour I'essentiel les machines-outils utilisées sont
obsolétes et ne permettent pas de production en série

Tableau N° 7 : Typologie du parc de machines-outils utilisées sur la chaine de valeur :
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Machine Fonction Phase dans la Observations Diffusion
Outils production
Séchoir Réduire le taux | produits  bruts et | Garanti la qualité du | Trés
d’humidité  Sécher le | Produits et fini bois et facilite son travail | limitée
bois aprés un premier
débit ainsi que les
produits  finis  avant
traitement a I'huile
scie & grumes | Produire des planches | produits Garantie la régularité de | Tres
sur des grandes | intermédiaires la coupe — limite les limitée
longueurs Planche a découper | efforts Elargie I'offre
-Ebénisterie meubles | produits vers des produits
plus chers
Scie a ruban | Assure le pré débit et le produits Outil de référence, | Généralisée
faconnage intermédiaires les | impose une grande
ustensiles de | maitrise car dangereux
cuisines utilisé
e exclusivement par les
hommes
Fraiseuse évider les piéces cendrier- vase Outil de référence, Genéralisee
impose une grande
maitrise car
dangereux
Ponceuse a Finiton des piéces | Phase de finition permet de travailler en Limitée
bande grande | planes ( ex planche a Planche a découper | petite série
longueur découper)
Ponceuse a Finition  des autres Outil de référence, Généralisée
rouleau pieces utilisée
généralement par les
femmes
Tour réalisation de piéces cendriers, manches de Limitée
cylindriques co(t eau, stylos
Tour permet de recopier des | trés limitée
copieur piéces cylindriques en
série
Perceuse Percage des pieces Limitée




Le matériel de production est souvent rudimentaire trés ancien et sans sécurité, il ne permet pas
'organisation de série et de bénéficier des effets d’échelles donc peu de grains de productivité a espérer.
Or le parc de machines-outils du travail du bois du bois a beaucoup évolué, il s’est numérisé prend plus
en compte les aspects de sécurité des agents et reste relativement accessibles financierement pour des
industriels qui ont des perspectives de marché

Les locaux : A quelques exception (3 ateliers dans 'ensemble des ateliers visités) les locaux sont exigués
et ne permettent pas une bonne fonctionnalité dans les échanges dans les différentes phases de
production. C’est le cas notamment des entreprises artisanales implantées dans la Citée artisanale ou
'exiguité des batiments rend difficile toute rationalisation de la production. Il faut souligner également
'absence d’aspiration (ou une aspiration dérisoire au regard de la taille du batiment). Cette situation est
dangereuse pour la santé des salariés.

L’appui a la production : sous trois aspects

O Maintenance du parc de machine : La maintenance du parc machine est au regard de
son état vieillissant est un point important, qi est assurée par les salariés les plus
expérimenté en mécanique ;

o Gestion de I'Outillage : méme si les équipements sont rudimentaires ils supposent un
minimum d’entretien de type affitage des outils, c’est une fonction pour laquelle les
entreprises les plus importantes sont dotées, ce qui nest pas le cas des artisans qui
doivent externaliser cette fonction.

o Ordonnancement : il n’existe pas d’ordonnancement le programme de travail est défini en
fonction des commandes les salaries sont la variable d’ajustement de la production. Ce
qui est évidemment un facteur d’'insécurité et qui n’est pas attractif.

Gestion des ressources humaines : Les conditions de travail sont particulierement difficiles pour les

salariés dues a : la poussiére, le bruit, le froid ou le chaud suivant la saison.

Les fonctions administratives commerciales et financiéres : Elles comportent pour les entreprises qui
exportent : un certificat de '’ONA garantissant le caractére artisanal, la validation du douanier qui sur place
valide la conformité de la marchandise et de la facture, C’est ensuite un transitaire qui assure le transport
jusqu’a sa destination finale, le passage en douane, et assure la marchandise. Il est généralement situé
prés d’un port d’expédition ici a La Goulette. Les entreprises les plus importantes ont un personnel pour
assurer les différentes taches, toutefois pour les entreprises les plus petites I'ensemble de ces taches sont
assurées chez les artisans par les chefs d’entreprises. On constate une trés faible numérisation des
échanges, avec sans doute beaucoup d’échange en espéces, ce qui ne favorise pas la mesure des
échanges entre les acteurs.

2.1.5 Lagouvernance de la CDV

Les 36 entreprises ne sont pas organisées en structure représentative qui serait présidée par 'un de leurs
membres. Un groupe surtout des artisans s’est constitué autour de la Cité artisanale sans que pour
l'instant ce groupe se soit structurer dans une forme juridique. Et il n’est pas certains que les principaux
acteurs soient disposés a s’intégrer autour des initiatives de la Cité Artisanale. Pourtant la CDV a besoin
d’'une organisation pour défendre ses intéréts le premier étant 'accés a la matiére premiére. C’est donc
une priorité que d’étre capable de rassembler 'ensemble des entreprises et surtout les plus importantes
qui pésent sur l'avenir de la CDV. La gouvernance doit s’appuyer au moins en partie sur la réalité du
poids économique et social des 4 premiéres entreprises qui représentent 48% des emplois et les 10
premieres 70 %. Dans cette phase un appui extérieur est nécessaire pour démontrer I'intérét de dépasser
les éventuelles concurrences au regard de I'impact d’'une approche collaborative.
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Les activités de soutien a la chaine de valeur sont modestes dues a la taille des entreprises Tous les efforts
sont concentrés sur la production. Les chefs d’entreprises sont essentiellement concentrés sur ce point. Une
mutualisation des activités devrait permettre a la fois de réduire les colts et d’améliorer les services. Cette
fonction doit étre offerte dans le cadre de la configuration de la Cité artisanale ou d’'une autre structure.
Toutefois ce processus de mutualisation passe par une phase préalable de coopération et de confiance, phase

qui ne semble pas a ce jour stabilisée.

2.1.6 L’environnement de la chaine de valeur :

La modestie de la demande des acteurs de la CDV peut en partie expliquer le faible engagement des
activités de soutien a la CDV. Nos entretiens aupres de ceux-ci font apparaitre une trés faible demande et
donc un trés faible engagement, si bien que les structures d’appui sont essentiellement orientées sur la
création d’entreprises auprés de jeunes entrepreneurs. Or nous avons constaté que la création
d’entreprises sur la CDV concernait surtout des chefs d’entreprises agés.

Le financement : Les entreprises manquent de financement pour financer le cycle d’exploitation. Il existe
des dispositifs pour financer le BFDR a hauteur de 10 0000 TND et pour financer I'équipement a hauteur
de 30 000.00 TNDS. Or il existe la plus grande suspicion entre banquiers et artisans. Les banques
considérent que leur taux de sinistres ne leur permet plus d’aller sur ce secteur. Or ce secteur doit investir
pour se moderniser, assurer le financement de son BDFR financer de la prospection et de la
communication. Sans un financement soutenu la CDV ne pourra pas évoluer

La formation : Alors qu’elle est indispensable tant au niveau des dirigeant (management, qualité, gestion
du personnel, stratégie commerciale que des salariés sur les aspects de production et d’organisation ex
5S). Bien qu’il y eu des initiatives, elle semble inexistante actuellement, il est clair qu’au regard du contexte
la formation doit étre adaptée aux publics avec des pédagogies inductives adaptées.

Institutions de soutien :_Elles sont indispensables au développement et a la maturation de la CDV

Financement
BTS- Zitouna-BDPME

Technologie Ch de val
aine de valeur
ISAM - ISET
Bms d’OIl\ner

Institutions de soutien
OMNA- Citech — ANETI -ANPE — CRDA

Espace entreprendre—Centre d'affaires
Initiative Tunisie

5 Financement BPS.



Les institutions régaliennes : telle CRDA représentant le Ministére de l'agriculture le Ministere du
Développement, l'office national de I'Artisanat, 'ANPE, le Ministére du travail et de la formation

afin d’apporter des informations sur les perspectives de matiére premiére et les différents
dispositifs d’appui. Il faut toutefois souligner I'intervention régionale par la création de la Cité Artisane. Qui
est un projet significatif.
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Les institutions d’appui privées trés peu interviennent dans le processus d’appui des entreprises

artisanales.

Elles sont beaucoup plus orientées création d’entreprise que développement de la CDV ce qui est logique au

regard de la faiblesse de la demande de la CDV.

L’ONA : C’est la structure de référence pour les artisans. C’est elle qui valide le caractére artisanale des
productions, organise la présence sur les salons et vient en appui sur la modernisation des ateliers. On
pourrait attendre plus de cette tutelle.

Le Ministére du Commerce tunisien et le CEPEX : Au regard du volume de valeur ajoutée produites par
les articles vendus a I'exportation. L’export est un facteur important de compétitivité de la CDV. Or nous
n‘avons pas le sentiment que ces structures d’appui interviennent actuellement sur la CDV.de Sidi
Bouzid.

La Cité Artisanale : Cet équipement structurant devrait parachever un processus organisationnel, de la
CDV mais ne répond que trés partiellement & cet objectif. La Cité est trés orientée sur les petits artisans sa
principale fonction aujourd’hui est d’assurer 'hébergement de 6 artisans. Sa conception est discutable la
proportion entre les surfaces affectées aux services et celles attribuées a la production n’est pas logique.
Les ateliers sont exigués 105 m?2soit 630 m? ils ne respectent pas les normes d’évacuation des
poussiéres, ni de leur collecte qui partent dans l'atmosphére La partie réservée aux services est
proportionnellement treés importante 232 M2 pour le design. La salle polyvalente qui doit servir d’exposition
des produits est peu lumineuse ! On comprend que cette Cité Artisanale sera également ouverte aux
autres artisans de Sidi Bouzid, mais rien ne permet de confirmer cette hypothése, d’autant que le nombre
d’acheteurs qui se présentent a Sidi Bouzid sont limités. Le programme en cours de mise en ceuvre est trés
ambitieux mais les professionnels les plus important qui pésent le plus sur la CdV doute de son intérét. Le
manque de place a I'extérieur impose un stockage du bois devant les ateliers, I'exiguité des ateliers
impose que toutes les phases de transformation se fasse dans un méme lieu ce qui est dysfonctionnel et
génére des pertes de temps, et des manipulations pénibles. L’absence de quai de déchargement impose
notamment pour I'évacuation des déchets des manipulations éprouvantes pour les salariés ou les
prestataires. Si la Cité Artisanale avec quelques adaptations répond aux besoins des artisans qu'ils
'occupent. Il n’est pas certain qu’en fonction de ses caractéristiques elle puisse répondre aux besoin de
développement de I'ensemble de la CDV, dont celui-ci doit s’appuyer sur des investissements et des
améliorations au sein méme des différentes entreprises et notamment celles qui pésent le plus sur la CDV.

La technologie : C’est un des points clé de I'évolution de la CDV L’ ISAM intervient auprés des artisans
grace notamment a la mise a disposition d’étudiants en PFE Il est étonnant que le CETIBA (Centre
technique de lindustrie du bois et de 'ameublement) ne soit pas plus largement associé dans un
processus d’appui organisationnel et technologique. L’lset développe des solutions technologiques
innovantes mais qui aujourd’hui sont sans relations avec le besoin des artisans, toutefois c’est une solution
de long terme qu’il faut suivre. L ‘Iset au regard de sa maitrise des process de production (5 axes, UGV) est
un partenaire de référence notamment pour développer des machines-outils de production de petites
piéces en série. Un partenariat entre I'lset et 'ensemble des entreprises avec une réserve au regard de la
maitrise technologique et des capacités d’investissement des entreprises.
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La Coopération internationale : elle a été présente par le BIT, GIZ et 'Union Européenne via Irada.
Certains professionnels considérent que ses interventions n‘ont pas été véritablement profitables a la
CDV. Il faut souligner l'initiative de 'ambassade des Etats Unis qui a organisé une réunion pléniére avec
'ensemble des acteurs sur la problématique de | 'approvisionnement en bois d’olivier.

Donc on peut conclure a une certaine défiance d’une partie des entreprises a I'égard des structures d’appui. Il
est étonnant qu’en terme de soutien technologique le CETIBA ne soit pas présent Qu’en matiére d’exportation
la Chambre de Commerce, le Cepex ne vienne pas en appui (Cf. Sfax). La Cité artisanale par I'accueil de 6
artisans ne répond que tres partiellement aux attentes opérationnelles des entreprises. Ainsi la question reste
posée qui soutenir et sous quelle forme pour appuyer le développement de la CDV. Le travail d’analyse du
besoin et de sa formulation reste a faire avec la nécessité d’'une véritable garantie d’engagement des
professionnels du bois d’olivier. On peut regretter I'absence de manifestations organiser par les pouvoirs
publics locaux, afin de faire connaitre le bois d’olivier et le savoir -faire local, il n’y a méme pas une boutique en
vile qui mette en valeur les produits locaux. L’approche artisanale « plombe» les processus de
développement et les moyens a mettre en ceuvre. Le poids économique, social de la CDV son impact a I'export
justifie une approche plus industrielle avec une stratégie de volume doublée d’une stratégie de massification
des échanges.

2.1.7 Les jeux d’acteurs au sein de la CDV

L’absence d’organisation des entreprises a travers une structure qui leur soit dédiée et qui permette
d’assurer leur représentativité est sans contexte le probléme principal de la CDV.

Tant que les représentants de la chaine de valeur n'auront pas eux méme défini leur organisation leur
stratégie, les différentes initiatives portées par I'environnement auront du mal a aboutir. La seule
revendication qui fait 'unanimité auprés des acteurs de la filiére c’est I'approvisionnement, or il n’est pas
certain que l'offre de service proposé par la cité artisanale soit en phase avec les attentes de I'ensemble
des acteurs de la CDV.

Le fait d’avoir choisis 6 artisans a I'activité modeste et dans des locaux exigus peut en aucun cas étre un
levier de développement pour la CDV. Espérer les voir exporter et porter la CDV est sans doute possible
mais a un horizon tres lointain.

La chaine bois d’olivier est en grande partie tenue par des acteurs extérieurs au territoire les grossistes
exportateurs et dont la principale préoccupation est de conserver leur pouvoir de pression sur les prix
pour garantir leur marge. Il reste un groupe d’une petite dizaine d’entreprise et d’artisans présent a I'export
avec une large gamme de produit dont aujourd’hui le développement est freiné par le manque de matiére.
Ce groupe doit pouvoir constituer un noyau dur et devenir porteur d’une stratégie.

Le modéle économique « contraint » que vivent I'essentiel des professionnels du bois d’olivier et surtout les
artisans les positionne dans une concurrence faciale importante et mortifere due a la similitude des produits
des marchés, des moyens de production du mode de management. Sile nombre professionnels du bois d’olivier
est en progression I'essentiel des entreprises sont en réduction d’emploi. Dans un contexte de manque de
matiére premiere, cette premiére raison rend difficile toutes formes de coopération est de créer une « masse
critique » qui peut peser sur le marché et son environnement économique et institutionnel. Il est probable que
l'intérét marqué par les institutions pour le « Village d’artisans » et ses 6 artisans, plus une offre de service
inadaptée a sans doute éloigné les autres professionnels, d’'une approche collective. Ainsi il est indispensable
de recréer du lien entre les acteurs. Ensuite fixer les orientations de développement de la CdV en s’appuyant
sur I'ensemble des acteurs ou tout au moins ceux qui pésent le plus en terme d’activité.



2.2 Analyse économique
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Cette dimension implique I'analyse des codts de production, des prix de vente, des marges bénéficiaires et des
bénéfices générés par les différents acteurs de la chaine de valeur Bois d’olivier. Il est important de savoir si
les colts de production sont compétitifs par rapport aux prix de vente, et si les marges bénéficiaires sont
suffisantes pour inciter les acteurs a poursuivre leurs activités. Il convient également de s'intéresser aux défis
économiques liés a la concurrence, aux fluctuations des prix sur les marchés locaux et internationaux et aux
réglementations fiscales et douaniéres.

La dimension économique de la chaine de valeur de bois d'olivier est essentielle pour comprendre les codts,
les marges bénéficiaires, les revenus et les bénéfices générés par les différents acteurs de la chaine. Cette
dimension peut étre analysée a travers différents aspects tels que :

Les colts de production : Les colts de production comprennent les colts liés a
l'acquisition de I'équipement nécessaire, les colts de main-d'ceuvre, les colts des
matériaux. Il est important de mesurer les co(ts de production pour évaluer la viabilité
économique de La CDV bois d'olivier et pour déterminer si elle peut maintenir des prix
compétitifs.

Les prix de vente : Les prix de vente dépendent des conditions du marché local et
international, de l'offre et de la demande, des exigences de qualité et des normes
réglementaires. Il est essentiel de comprendre les prix de vente pour évaluer la
compétitivité des produits et pour déterminer le niveau de revenu et des bénéfices que
les artisans peuvent espérer.

Les marges bénéficiaires : Les marges bénéficiaires sont la différence entre le prix de
vente et les codts de production. Il est important de comprendre les marges bénéficiaires
pour évaluer la rentabilité de chaque maillon de la CDV et pour déterminer si les artisans
peuvent maintenir des prix compétitifs tout en générant des bénéfices suffisants pour
soutenir leur entreprise.

Les bénéfices générés par les différents acteurs de la chaine de valeur : Les différents
acteurs de la chaine de valeur, tels que les fournisseurs du bois d'olivier, les
transformateurs, les distributeurs et les détaillants, générent des bénéfices a partir de la
vente des produits finis. Il est important de comprendre comment ces bénéfices sont
répartis tout au long de la chaine de valeur pour évaluer I'équité économique de la chaine.
Les défis économiques liés a la concurrence : Les artisans de Sidi Bouzid sont
confrontés a des défis économiques liés a la concurrence, notamment la concurrence
avec d'autres producteurs locaux ou tunisiens, la concurrence avec les importations et les
réglementations commerciales. Il est important de comprendre ces défis pour identifier les
stratégies de commercialisation et les politiques économiques qui peuvent aider les
acteurs de la chaine a améliorer leur compétitivité.

L'analyse économique de la chaine de valeur bois d’olivier de Sidi Bouzid ci-aprées tiendra compte de ces
différents aspects pour évaluer la viabilité économique, pour identifier les défis économiques et les
opportunités de croissance, et pour proposer des stratégies de développement économique durable. L’analyse
éc