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I 2023Iالثلاثي الثالث و الرابع

المبادرة الجهوية لدعم التنمية الاقتصادية المستدامة I إرادة 
برنامج مموّل من 

قبل الإتحاد الأوروبي

احتضنت مدينة طبرقة بولاية جندوبة يوم الثلاثاء 29 أوت 2023 

الملتقى الإقليمي لدفع الإستثمار الخاص بولايات الشمال الغربي 

، وهو المحطة الأخيرة في سلسلة الملتقيات التي نظمتها وزارة 

الإقتصاد والتخطيط خلال شهر أوت الجاري.

وقد أشرف وزير الإقتصاد والتخطيط السيد سمير سعيّد على 

اشغال هذا الملتقى بحضور ولاة ، جندوبة و سليانة والمعتمدين 

الأول لولايتي باجة والكاف و أعضاء مجلس نواب الشعب و 

ممثلي المنظمات الوطنية و المجتمع المدنى و عديد الإدارات 

والهياكل العمومية، المركزية والجهوية.

وقد تم خلال ورشات العمل التي انتظمت بالمناسبة ، تداول 

جملة من المواضيع الهامة في علاقة بدفع الإستثمار الخاص، 

من ذلك سبل تعزيز البنية التحتية الصناعية واللوجستية و 

السياحية و دور التهيئة الترابية العصرية في استقطاب الإستثمار 

المحلي والخارجي ، إضافة إلي مسألة آليات التمويل والحوافز و 

تثمين الميزات التنافسية المتاحة في الإقليم وتقييم برامج التمكين 

الإقتصادي المتوفرة للفئات الهشة و ما تحتاجه من تطوير تعزز 

نجاعتها و مردوديتها الإقتصادية والاجتماعية و تحافظ على 

ديمومة المشاريع المنجزة فى اطارها.

الخاص  الإستثمار  لدفع  الإقليمي  الملتقى 
التنمية  الغربي: خطوة نحو  بولايات الشمال 

المستدامة  الجهوية 



صفحة I 2 إرادة 

كما وفر الملتقى فرصة للمشاركين للتطرق الي أبرز الإشكاليات 
التي تحول دون تطور الإستثمار الخاص بالنسق المطلوب بالرغم 

مما يزخر به هذا الإقليم من مقدرات وامكانيات كبيرة، فضلا 
عن تعطل بعض المشاريع الاستثمارية وذلك بسبب تعقد 

القوانين ذات العلاقة وتشعب الإجراءات الإدارية و صعوبة 
النفاذ الي التمويل بالإضافة الي الإشكاليات العقارية و ضعف 

البنية التحتية واللوجستية. 
و قدم المشاركون في هذا السياق ، مقترحات لتحسين مناخ 
الأعمال خاصة على مستوي تحديث المنظومة التشريعية و 
تبسيط الإجراءات الإدارية، مشددين في ذات السياق على 

أهمية الإحاطة والمرافقة للباعثين ورواد الأعمال لاسيما أصحاب 
المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغري والمتوسطة و أصحاب 

المشاريع الصغري في إطار الإقتصاد الاجتماعي والتضامني 
وبرامج التمكين الإقتصادي والشركات الأهلية. 

هذا وقد حضر الاجتماع رئيس منصة الحوار بين القطاع العام 
و الخاص، إلى جانب عدد من أعضاء وموظفي المكتب الجهوي 

لإرادة.شارك الحاضرون في ورش عمل حول المحاور الرئيسية 
المتعلقة بالرؤية الاستراتيجية لعام 2035، وهي:

1. تثمين المقومات التفاضلية والتنافسية وفرص الاستثمار 
في الجهة.

2. البنى التحتية الصناعية واللوجستية والسياحية، وكذلك 
التخطيط الجهوي.

3. برامج التمكين الاقتصادي للفئات الضعيفة في المنطقة.

4. آليات التمويل والحوافز والدعم.

كما شارك اثنان من المستفيدين من برنامج »إرادة«، الذين 
حصلوا على منحة، في هذا الحدث من خلال عرض 

منتجاتهم في المعرض المخصص لبرامج التمكين الاقتصادي 
للفئات الضعيفة في المنطقة.



برنامج مموّل من 
صفحة 3 قبل الإتحاد الأوروبي

بإيجاز
إرادة بنزرت

  9نوفمبر2023
في اطار تنفيذ المشروع التعاوني «القنارية 

»، الذي يموله برنامج ارادة وينفذه القطب 
التنموي ببنزرت، عُقد اجتماع تخطيطي 

بالقطب حضره فريق عمل المشروع وممثلو 
المكتب الجهوي لارادة ببنزرت

في مرحلة ثانية من الاجتماع تم التركيز 
على عرض التقدم التقني والمالي و الأنشطة 

المخططة في اطار تنفيذ المشروع التعاوني 
وأفضل ممارساته.
11 ديسمبر 2023

في اطار مهمة تطوير خطة التنمية المستدامة  
لسلسلة قيمة الحليب تم عقد جلسة بمقر 

القطب التنموي ببنزرت ، لعرض نتائج 
التحليل المتعدد الأبعاد وخطة العمل الإنمائية 

التي تم وضعها.

22 ديسمبر 2023
في إطار السعي إلى تعزيز مهارات منصة 

الحوار بين القطاعين العام والخاص التابعة 
لبرنامج إرادة )PDPP(، عُقدت ورشة 

عمل تدريبية لمدة ثلاثة أيام حول موضوع 
»المراقبة الاستراتيجية والذكاء الاقتصادي« في 
القطب التنموي ببنزرت. وقد أدار الجلسات 
السيد أيمن لمين، الخبير في الذكاء الاستراتيجي 
والابتكار، وحضرها أعضاء منصة الحوار بين 

القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني.

n  التكوين المهني

11 أكتوبر 2023
عقدت جلسة اجتماع بمقر برنامج إرادة 
بهدف وضع خطة عمل للتعجيل بتنفيذ 

المشروع الجديد الخاص بمركز التكوين 
القطاعي في البناء المعدني بمنزل بورقيبة في 

مجال اللحام. حضر الاجتماع كل من  السيد 
محمد  درعة  والسيدة أسماء جابري، 

والسيدة آن كا خبيرة في (قوبا)، السيد كمال 
سلماني و السيد بشير عياري(إرادة بنزرت)، و 
السيدلطفي سعيدان  و السيد ناصر قاسمي 

و السيدة هندة زيطر و السيد زياد صحراوي 
و السيد محمد أيمن عياد و السيد فؤاد 

جريد
15 نوفمبر 2023

عُقد الاجتماع الافتتاحي لبعثة الخبراء 
لمشروع مكون التكوين المهني »التحضير 

لإصدار الشهادات في فحص اللحام« في مركز 
التكوين القطاعي في البناء المعدني بمنزل 

بورقيبة ، بمشاركة السيد بوقرة كعب، الخبير 
المفوض، بالإضافة إلى السيد سلماني كمال، 

والسيد العياري بشير، والسيد الحسني نسيم 
من مركز بنزرت، والسيد قاسمي ناصر، 
والسيدة زعيتر هندة من مركز التكوين.

13 ديسمبر 2023
تم خلال الاجتماع الذي عقد في مقر مركز 

التكوين القطاعي في البناء المعدني بمنزل 
بورقيبة  تقديم آخر المستجدات حول 

التقدم المحرز في المكونات المادية وغير 
المادية لمشروع »التحضير للحصول على 

شهادة في  اللحام«, بحضور السيدة كوايي 
آن )GOPA(، والسيد بوقرة كعب )الخبير 

المفوض(، والسيد كمال سلماني ، والسيد 
بشير العياري  )من مركز الدراسات والبحوث 

في مجال اللحام في بنزرت(، والسيد ناصر 
قاسمي ، والسيدة هند زيتر  

إرادة قابس
13 ديسمبر 2023

ضمن إطار العمل المستمر لدعم منصة 
الحوار بين القطاع العام و الخاص في الجهة، 

تم تنظيم دورة تدريبية لمدة 3 أيام في مجال 
الاستخبارات الاستراتيجية والذكاء الاقتصادي. 

وقد أدارت هذه الدورة الخبيرة السيدة بثينة 
بن يغلان وحضرها أعضاء من المنصة .

n  التكوين المهني
26 سبتمبر 2023

عقد اجتماع في مقر فرع ارادة بقابس  لرصد 
تنفيذ مشروع »قطب تنمية المهارات لحرف 

البناء والمرفقات« المندرج ضمن وحدة 
التكوين المهني لبرنامج ارادة ، و لتحديد 

المشاكل والصعوبات واقتراح توصيات 
لتجاوزها.

وكان من بين المشاركين السيد  
محمددرعة)RNP( والسيدة أسماء  جبري 

)RUT FP (، السيدة آن كواي )خبيرة بمكتب 
GOPA(، السيد  محمد أيمن عياد )ممثل 

  ATFP( السيد بوقرة حبيب ،)CENAFFIF
Leader(، السيد  نزار خالدي )FPE  بمكتب 

 ارادة قابس(،



صفحة I 4 إرادة 

بإيجاز
 السيد طارق عيدودي  )  BTP(، السيد 
أحمد منصري  ) CSFBF(، السيد عادل 
جرادي  ) CFAMA(، السيد  وسام بن 

شوق )مدير CFAMA(، السيد علي سبايطي 
)مدير CFPTI الحامة(، السيد  هادي قايدي 

)رئيس اقليم(، السيد حسين كيلاني )مدير 
CSFBF/مدير المشروع(، السيد حسين 

إبراهيم )مدرب CSFBF(، السيد محمد 
دخيل  )مدرب CSFBF(، السيد صالح بن 
 SP( السيد نزار نوري ،)علي  )إرادة قابس

إرادة قابس( ، السيدة  ليلى بن سالم )مديرة 
CSFM(، السيد بيلازي خموسي )مدرب 

CFPTI ElHamma(، السيد لطفي جماعي 
)مدرب CSFM(، السيد بيلازي معز )نائب 
مدير FP (، السيد إبراهيم الشيخ   )مدرب 

CSFM(، السيد  سامي خلفالي  )رئيس 
الوحدة الجهوية FC( والسيد زاراتي لزهر 

.)FPE Irada Gabès مدير(

إرادة قفصة
3 نوفمبر 2024 

في إطار تنفيذ المشروع التعاوني الفستق  
تحت اشراف شركة القطب التنموي بقفصة 
تلقت مؤخراً الهياكل المهنية الفلاحية بعض 

المعدات و الاجهزة الضرورية للترفيه في قيمة 
للفستق والتي تعتبر مبادرة  لدعم الفلاحين 

المنخرطين  في الهياكل من زيادة  قيمة 
إنتاجهم من الفستق. 

تتمثل المعدات في:
- 7 آلات تقشير تعمل بالماء لإزالة اللب، 
-و7 آلات تقشير »كسارة« لإزالة القشرة، 

-و7 آلات تعبئة الفستق بالتفريغ، 
-و14 طاولة من الفولاذ المقاوم للصدأ 

لسطح العمل. 
تضم الهياكل المهنية المستفادة  3 شركات 

تعاونية للخدمات الفلاحية و4 مجامع لتنمية 
الفلاحية. 

سيتم تجهيز كل الهياكل المهنية الفلاحية 
بخط تجهيز كامل للفستق، كما سيتم تسليم 

دفعة ثانية من المعدات، تضم:
- 7 مجففات صناعية لتجفيف الفستق،

- و7 موازين بوزن 500 كغ 
-و7 موازين بوزن 40 كغ، بحلول نهاية 

هذا الشهر. 
ستتلقى مجامع لتنمية الفلاحية الأربع أيضًا 
4 آلات لتقطيع نفايات الفستق  التي يمكن 

استخدامها كسماد عضوي أو كعلف للماشية. 
كما سيتم إصدار دعوة ثانية لتقديم  دفعة 

أخرى من المعدات: 3 مشاتل شتلات شركات 
تعاونية للخدمات الفلاحية الثلاثة. 

وبالإضافة إلى ذلك، ستتلقى مجامع لتنمية 
الفلاحية الأربع أيضاً 4 آلات لسحق نفايات 

الفستق  التي يمكن استخدامها كسماد أو 
كعلف للماشية.  

إلى جانب اقتناء المعدات، يشمل مشروع 
الفستق التعاوني أيضًا عنصر التكوين وبعثات 

الخبراء وضع دليل لممارسات الفلاحية و 
الزراعية الجيدة، والبحث عن أسواق دولية، 

وإعتماد وسائل التسويق، وتنفيذ معايير 
HAC- )الصحة والسلامة مثل نظام تحليل 

 .)ISO 22000(و)ISO 9001( و)CP
بفضل هذه المبادرة الشاملة، سيكون بمقدور 

الفلاحين المعنيين بالمبادرة التمتع  بالمعدات و 
الحصول على التدريب ودعم الخبراء لتحسين 

ممارساتهم وتمركزهم في السوق الدولية. 

23 نوفمبر 2023
انعقد اجتماع استعادي لبعثة »وضع 

تشخيص وتحليل متعدد الأبعاد لسلسلة 
قيمة الفستق مع تحديث الاستراتيجية وخطة 

العمل لمنطقة قفصة« في فندق جوغورثا 
 ،RNP بالاس، بحضور السيد محمد درعة

والسيد محمد الطهراني RUTDSP، والسيد 
كعب بوقرةوأعضاء مجموعة  الفستق, 

قدم التقرير النهائي السيد بيير جونسون  
مسؤول عن البعثة وترأس الاجتماع،

 ضم التقرير:
- تحليل سلسلة قيمة الفستق 

أ- التحليل الوظيفي
ب- التحليل الاقتصادي
ج- القضايا الاجتماعية 

د- القضايا البيئية



برنامج مموّل من 
صفحة 5 قبل الإتحاد الأوروبي

- تحديث خطة العمل
أ- مقترحات لتحديث خطة العمل

ب- إعادة التنظيم المقترحة لخطة العمل 
و مذكرات العمل المقابلة لها

ج-مذكرات العمل الجديدة المقترحة
د- مقترح لمشاريع المقترحة

ناقش المشاركون محتوى هذا التقرير 
وأوصوا بإدخال تحسينات على كل من 

تحليل وصياغة المحاور الاستراتيجية وأوراق 
المشاريع.

1 ديسمبر 2023
في إطار برنامج »إرادة« لدعم منصات 

الحوار بين القطاعين العام والخاص في 8 
ولايات تونسية )بنزرت وجندوبة وسيدي 

بوزيد والقصرين ومدنين وقابس وصفاقس 
وقفصة(، استفاد أعضاء منصة قفصة للحوار 

بين القطاعين العام والخاص مؤخراً من 
دورة تكوينية مكثفة استمرت 3 أيام )من 

29 نوفمبر إلى 1 ديسمبر 2023( ركزت 
على موضوع »الذكاء الاقتصادي والمراقبة 
الاستراتيجية«. وقد أدارت الدورة السيدة 

بثينة بن يغلان، الخبيرة في الاستثمار والابتكار 
وريادة الأعمال من منصة الحوار بين 

القطاعين العام والخاص.
وقد جمعت الدورة 25 مشاركاً من القطاعين 
العام والخاص والمجتمع المدني، وجميعهم من 

المشاركين في تنمية المنطقة.

كان الهدف العام للدورة هو تعزيز مهارات 
الذكاء الاستراتيجي وذكاء الأعمال لدى 

أعضاء البرنامج، بحيث يدركون أهمية هذه 
القدرات وتأثيرها على سلسلة القيمة في 

المنصة سيضمن ذلك تطويراً متيناً على المدى 
الطويل.

كانت الأهداف المحددة للدورة التدريبة 

- رفع مستوى الوعي بين أعضاء الشراكة 
بين القطاعين العام والخاص باستخدام 

أدوات ذكاء الأعمال في وضع استراتيجيات 
تطوير الأعمال.

- تطوير مهارات أعضاء البرنامج في مجال 
الذكاء الاستراتيجي وذكاء الأعمال.

إرادة جندوبة
20 جويلية 2023 

تم تنظيم يوم لعرض التقرير النهائي لمهمة 
إنشاء مجموعة لتربية النحل في الجهة. تندرج 
هذه المبادرة في إطار المشروع التعاوني لتربية 

النحل الذي ينفذه ديوان تنمية الغابات و 
المراعي بالشمال الغربي بالشراكة مع 4 جهات 
أخرى )الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي، 

الشركات التعاونية للخدمات الفلاحية 
)SMSA Apiservices(، شركة الأمين فرنانة 

 ،)SMSA( شركة الفلاح بوسالم ،)SMSA(
وبتمويل من الاتحاد الأوروبي في إطار برنامج 

إرادة.
 وقد تولّى إدارة اللقاء السيد يوسف بوهلال، 
 ODESYPANO  وهو خبير مكلف من قبل

للقيام بهذه المهمة، وكان من بين المشاركين 
السيد كمال علوي، والسيد محمد بوسالمي 

ممثلًا عن منظمة ODESYPANO، والسيد 
عبد الله تواتي، مدير ديوان تربية الماشية 
وتوفير المرعى، والسيد وجدي السعيدي، 

رئيس المجموعة، بالإضافة إلى أعضاء اللجنة 
التنفيذية للمجموعة. كما حضر السيد لطفي 

سلطاني، خبير برنامج »إرادة«.
خلال العرض الموجز للتقرير، شجع السيد 
يوسف بوهلال، الخبير، أعضاء المجموعة 

على الانتهاء من جميع الإجراءات الخاصة 
بالترويج لها مثل إنشاء الموقع الإلكتروني. 

كما حثهم أيضًا على اتخاذ إجراءات ملموسة 
لتحقيق أهدافهم والنتائج المتوقعة، مع 

الأخذ بعين الاعتبار الدعم المقدم من منظمة 
ODESYPANO، ومنصة الحوار بين القطاع 

العام و الخاص وبرنامج إرادة.

5 سبتمبر 2023
كجزء من مهمة DPS 54 بعنوان »إعداد 

دليل تخطيط جهوي يدمج منهجية سلسلة 
القيمة«، زار الخبير ماريو مارجيوتا ولاية 

جندوبة يومي 4 و5 سبتمبر 2023. وخلال 
هذه الزيارة، أجرى اتصالات مباشرة وهاتفية 

مع العديد من الجهات الفاعلة الجهوية 
المعنية بالتخطيط الجهوي والمحلي مثل 

الاتحاد التونسي للصناعة والتجارة والصناعات 
التقليدية والغرفة لتجارية والصناعية 

بالشمال الغربي  وكنفدرالية المؤسسات 
المواطنة التونسية والاتحاد الجهوي للفلاحة 
و الصيد البحري والمندوبية الجهوية للتنمية 

الفلاحية ووكالة النهوض بالصناعة و التجديد  
ووكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية ومركز 
الأعمال والشركة التعاونية للخدمات الفلاحية 

الفلاح ببوسالم. كان الهدف من اللقاء  
التشاور مع هذه الجهات الفاعلة ومناقشة 

احتياجاتهم و جمع وجهات نظرهم لدمجها 
في الدليل كوسيلة للمساهمة في تطويره.

15 سبتمبر 2023
تم عقد اجتماع عن بعد بحضور عدة 

أشخاص، من بينهم السيد محمد درعة، 
المدير الوطني لبرنامج إرادة والسيد محمد 

الطهراني، والسيد خالد حشيشة، المدير العام 
لديوان التنمية بالجنوب، والسيد كمال 
العلوي،ديوان تنمية الغابات و المراعي 
بالشمال الغربي   والسيد محمد العربي 

المناعي، من برنامج إرادة جندوبة، والسيد 
لطفي سلطاني.

 الهدف من الاجتماع هو رصد التقدم المحرز 
في أنشطة المشروع التعاوني  لتربية النحل في 
الجهة كما تم تقديم آخر المستجدات حول 

تنفيذه . تركزت المناقشات على النقاط التالية

- تحليل وحل الصعوبات التي تمت 
مواجهتها على أرض الواقع من أجل 

تسريع تنفيذ الأنشطة المعطلة التي لم يتم 
تنفيذها بعد.

- تقييم أثر المقتنيات، وخاصة المعدات، على 
المستفيدين النهائيين.

- دور مجموعة تربية النحل التي تم 
إنشاؤها كجزء من برنامج تربية النحل 

وإدارتها للقطاع  بأكمله.

- تقييم الآثارعلى ارض الواقع...



صفحة I 6 إرادة 

بإيجاز
- التذكير بشروط التقدم للحصول على 

الدفعة الثانية من الدعم.
في نهاية الاجتماع، اقترح كل من االسيد 

محمد درعة و السيد محمد طهراني سلسلة 
من التوصيات التي تهدف إلى تحسين 

الأنشطة في القطاع وإعداد ملف طلب 
الدفعة الثانية من المنحة في أقرب وقت 

ممكن.
3 أكتوبر 2023

في إطار تنفيذ المكونات الملموسة وغير 
الملموسة لبرنامج »إرادة« في الجهة، انعقد 

اجتماع في مركز تكوين مهني بجندوبة 
بحضور السيد محمد درعة رئيس برنامج 
»إرادة« وآن كواي رئيسة فريق العمل في 
برنامج »إرادة« وأحمد جمال المدير العام 

وكالة التكوين في مهن السياحة، وبلال رشيد 
)المركز الوطني لتكوين المكونين و هندسة 
التكوين ( والمدير الجهوي الإدارة الجهوية 
للتشغيل و التكوين المهني ومديري المراكز 
وفريق  »إرادة« جندوبة. وكان الهدف من 
الاجتماع هو مناقشة الصعوبات التي تمت 
مواجهتها واقتراح الحلول المناسبة لتنفيذ 

المشاريع المدرجة في البرنامج في الجهة

29 نوفمبر 2023
في إطار متابعة أنشطة برنامج »إرادة« في 

ولاية جندوبة، عُقد اجتماع في مركز التكوين 
المهني . حضر الاجتماع أعضاء منصة الحوار 

بين القطاع العام و الخاص، بما في ذلك :
- السيد سعد الله خلفاوي، رئيس المنصة

- السيد شريف لشناني، رئيس غرفة التجارة 
بالشمال الغربي

- السيد كمال علوي، مدير منظمة 
ODESYPANO ومنسق المشروع التعاوني 

لتربية النحل

كما حضر الاجتماع أيضاً الفريق الجهوي 
لبرنامج »إرادة« و بقية أعضاء المنصة.

 وكان الهدف الرئيسي من هذا الاجتماع هو 
عرض التقدم المحرز في الأنشطة التي تم 

تنفيذها في الميدان، مع التركيز على مكوني 
البرنامج: مكون القطاع الخاص المحوري 

ومكون التكوين المهني.

5 ديسمبر 2023
نظمت منصة الحوار بين القطاع العام و 

الخاص في جندوبة مؤخراً دورة تدريبية لبناء 
القدرات في مجال الذكاء الاقتصادي والمراقبة 
الاستراتيجية. وقد اختتمت الدورة التكوينية 

التي جرت في 30 نوفمبر و4 و5 ديسمبر 
بنجاح.

حيث أتاحت الفرصة لأعضاء المنصة من 
اكتساب معلومات من الخبير في مجال الذكاء 
الاقتصادي والرصد الاستراتيجي، السيد محمد 

أيمن لمين، الذي شارك أفضل الممارسات في 
مجال الذكاء الاستراتيجي.

وقد أثبت التكوين أنه مثمر، وساهم في 
عملية تحديد مكان وتمكين المنصة.

13 ديسمبر 2023
في إطار المشروع الجهوي »أعمال من 

أجلهم«، الذي تديره جمعية نما فرنانة، أقيم 
نشاط في منطقة واد غريب بفرنانة. حضر 

النشاط رئيس فرع إرادة محمد العربي 
المناعي رئيس فرع جمعية نماء فرنانة برفقة 

السيد خالد الخميسي، عضو منصة الحوار بين 
القطاع العام و الخاص )ممثلاً عن الاتحاد 

التونسي للفلاحة و الصيد البحري(. 

وتضمنت الفعالية توزيع 60 كتكوتاً مع 
لقاحاتها و3 قناطير من علف الدواجن على 

20 امرأة. 

وتهدف هذه المبادرة إلى تمكين المرأة الريفية 
اقتصادياً من أجل تحسين دخلها وظروفها 

المعيشية.
20 ديسمبر 2023

نظمّ الاتحاد الجهوي للفلاحة والصيد البحري 
بجندوبة ندوة حول قطاع تربية النحل في 

مقره بعنوان »الواقع والآفاق«.
وكان هذا الحدث فرصة لتقديم المشروع 

التعاوني لتربية النحل، الممول من خلال 
برنامج »إرادة«، ومجموعة تربية النحل التي 

تم إنشاؤها في هذا الإطار، والتي ستلعب 
دورًا رئيسيًا في تطوير القطاع بالتنسيق مع 

جميع الجهات الفاعلة المعنية.

وتتمثل الأهداف الرئيسية للمجموعة في:

1( تسهيل التنظيم والتعاون بين مربي 
النحل في المنطقة.

2( إنشاء بنية تحتية حديثة لإنتاج العسل 
وتصنيعه.

3( تطوير برامج تأهيلية تهدف إلى تحسين 
مهارات النحالين.

4( تشجيع تبني ممارسات تربية النحل 
المستدامة.



برنامج مموّل من 
صفحة 7 قبل الإتحاد الأوروبي

5( الترويج لمنتجات تربية النحل في المنطقة 
في الأسواق الوطنية والدولية.

كانت هذه الندوة خطوة مهمة في تعزيز 
قطاع تربية النحل وتحفيز تطويره في 

المنطقة، مع التركيز على التعاون والابتكار.

n  التكوين المهني
12 أكتوبر 2023

كجزء من استكمال مهمة DPS53، والتي 
تمثلت في وضع تشخيص وتحليل لسلسلة 

القيمة المضافة لتربية النحل في جندوبة 
وتحديث الاستراتيجية وخطة العمل ذات 

الصلة، عقدت ورشة عمل في مركز التكوين 
المهني بالجهة بحضور رئيس مجلس الإدارة، 

السيد سعد الله الخلفاوي، والسيد شريف 
لحنيني، والسيدة منية بوعزازي، وأعضاء 

منصة الحوار وشخصيات رئيسية أخرى مثل 
السيد محمد درعة، المدير الوطني لبرنامج 

إرادة, والسيد محمد الطهراني، المدير الفني 
لوحدة دعم التنمية المستدامة في وحدة 

إدارة البرنامج المركزية للبرنامج، والسيدة 
أسماء جابري، مديرة الوحدة الفنية المركزية 

للتكوين المهني بإرادة، و كل من الخبيران 
السيد كعب بوقرة والسيدة آن،.

 كما حضر الفريق الجهوي للبرنامج الذي 
يضم السيد المناعي والسيد الطويهري 

والسيد سلطاني.

قاد ورشة العمل الخبير السيد يوسف 
بوهلال، الذي قدم التقرير النهائي للبعثة، 

مع التركيز على القيمة المضافة لسلسلة 
القيمة لتربية النحل وتأثيرها على تنمية 

المنطقة، استنادًا إلى دور ومكانة مجموعة 
تربية النحل التي تم إنشاؤها في إطار برنامج 

تطوير تربية النحل.

إرادة مدنين
15 أكتوبر 2023

انتظم بإحدى المستغلات الفلاحية 
بجرجيس من ولاية مدنين يوم اعلامي و 
تطبيقي حول الاستخدام الأول للمحطة 
الذكية لتحلية المياه باستعمال الطاقات 

المتجددة »DESALTECH-Z1« بحضور 
SOLAR-  الرئيس المدير العام لشركة

TECH-SUD السيد احمد فريعة و المدير 
العام للشركة السيد رياض بن خليفة و 

العديد من الخبراء و المسؤولين الجهويين 
بولاية مدنين.

يأتي إنجاز هذه المحطة الذكية في إطار 
المشروع الجهوي المنجز من طرف شركة 

SOLARTECH-SUD و الممول من 
طرف الاتحاد الأوروبي عن طريق برنامج 

إرادة و ديوان تنمية الجنوب بمنحة تقدر  
بــ 180 الف دينار، و يتمثل التدخل في 
تمويل الموارد البشرية المتمثلة في فريق 

من المهندسين الشبان الذي قام بتصميم 
المحطة الذكية و كذلك تمويل انجاز المحطة 

النموذجية الأولى من نوعها في تونس.

و تتمثل ميزات هذه المحطة في:

nالمردودية العالية في تحلية المياه حوالي 
3.1 متر مكعب في الساعة

nالاستهلاك الضعيف للطاقة 2 كيلو واط 
في الساعة تنتج 1 متر مكعب من المياه

nالمردودية العالية في تخفيض الملوحة 
بنسبة %90 من 8.9 غ/ل الى 0.7 غ/ل

nالتحكم عن بعد 

nالتصرف الأمثل في الفواضل و الرواسب.

يعتبر هذا الإنجاز الأول من نوعه على 
الصعيد الوطني و منجز بكفاءات تونسية 

شابة من بين الحلول التي يمكن ان تساهم 
في معاضدة الجهد الوطني في تحلية المياه في 

ظل التغيرات المناخية و انحباس الامطار. 

31 أكتوبر 2023
عُقدت ورشة عمل لتبادل المعلومات في 

مدرسة الصيد في جرجيس في إطار تنفيذ 
منصة تعاونية لقطاع مصايد الأسماك 

وتربية الأحياء المائية في منطقة مدنين. 
جمعت هذه الفعالية الجهات الفاعلة 

الرئيسية في قطاع مصايد الأسماك، بما في 
ذلك الهيئات المهنية والمنظمات العامة 
والهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية 

و)GDP( و)SMSP( والوحدات الصناعية 
والمنظمات غير الحكومية والجمعيات. 

وكان الهدف من ورشة العمل هذه هو 
تقديم شكل المنصة التعاونية، وطريقة 

عملها من حيث النظام الأساسي والقواعد 
الداخلية، والتزام الأعضاء من خلال ميثاق. 

وستعقد ورشة عمل ثانية قريباً بهدف 
إنشاء المنصة كجمعية.

9 نوفمبر 2023 

عُقدت ورشة عمل هامة كجزء من مهمة 
وضع تشخيص كامل وتحليل متعدد 

الوظائف لسلسلة قيمة الأسماالصيد البحري  
بهدف تحديث الاستراتيجية وخطة العمل. 
وقد جمعت هذه الفعالية الجهات الفاعلة 
الرئيسية مثل وحدة تصريف برنامج ارادة، 

والمدير العام ديوان التنمية بالجنوب، 
وأعضاء منصة الحوار ومجموعة عمل الصيد 

البحري.

وقدم الخبيران في هذا المجال، السيد مروان 
شيخاوي والسيد سمير عبد القادر، نتائج 

الدراسة التحليلية الاقتصادية والاجتماعية 
والبيئية للسلسلة.كما استعرضا الاستراتيجية 

المقترحة وخطة العمل المقترحة لسلسلة 
قيمة الصيد البحري,



صفحة I 8 إرادة 

بإيجاز
بالإضافة إلى فرص الاستثمار في شكل مستند 

مشروع. وجرت مناقشة مثمرة بين أعضاء 
البرنامج والفريق العامل المعني بالصيد 

البحري والخبراء الحاضرين. ونتيجة لذلك، 
تم التحقق من صحة المستخلصات المقدمة 

وأوراق المشاريع المرتبطة بها.

11 نوفمبر 2023
كجزء من المشروع الجهوي »تعزيز أنشطة 

التسميد لإعادة تأهيل التربة المتدهورة 
وتحسين إنتاجية أشجار الزيتون«، اختتمت 

جمعية الشركة التعاونية للخدمات الفلاحية 
الزيتونة بنجاح أنشطتها في يوم خاص جمع 

الشركاء والمستفيدين النهائيين. وكانت 
المناسبة فرصة لعرض الإنجازات والنتائج 
التي تم الحصول عليها بفخر. وفيما يلي 

بعض النقاط البارزة:

1. رفع مستوى الوعي وتدريب 63 فلاحاً 
على تقنيات التسميد والسيلاج باستخدام 

المنتجات الثانوية لأشجار الزيتون.

2. إنشاء 8 ورش عمل لإنتاج السماد 
العضوي باستخدام المعدات التي تم 

الحصول عليها في إطار البرنامج.

3. وضع مبادئ توجيهية مفصلة لإنتاج 
السماد العضوي عالي الجودة.

4. إنشاء موقع إلكتروني مخصص لتعميم 
المشروع وتقديم المشورة بشأنه.

7 ديسمبر 2023
فى إطار العمل المستمر لدعم منصة الحوار 

بين القطاع العام و الخاص في مدنين تم 
تنظيم دورة تكوينية لمدة 3 أيام في مجال 

المراقبة الاستراتيجية والذكاء الاقتصادي في 
مكتب الدراسات الاستراتيجية. 

وقد أدارت الدورة الخبيرة بثينة بن يغلان 
وحضرها أعضاء من المنصة.

n  التكوين المهني
25 سبتمبر 2023

عُقد اجتماع لمتابعة مشاريع التكوين المهني 
في مركز التدريب السياحي في جربة. حضر 

الاجتماع كل من المدير العام لوكالة و 
المسؤول الوطني للبرنامج و رئيس الوحدة 
الفنية إرادة، والخبيرة في مكتب الدراسات 
العالمي GOPA،الوكالة التونسية للتكوين 
المهني ، ممثل عن المركز الوطني لتكوين 

المكونين و هندسة التكوين و مديري مراكز 
التكوين المهني بمدنين والمكتب  الجهوي 

للبرنامج بمدنين. 
خلال هذا الاجتماع، عرض مديرو المراكز 

التقدم المحرز في المشاريع، مع تسليط الضوء 
على الجوانب الملموسة وغير الملموسة 

وكذلك العوائق التي واجهتهم.
 كما نظم الفريق بعد ذلك زيارتين إلى المركز 
القطاعي للتكوين في الطاقة في جربة ومركز 

التكوين و التدريب المهني.

إرادة صفاقس
17 أكتوبر 2023

اجتمعت المجموعة المحوارية للصناعات 
الميكانيكية والمعدنية لمناقشة ومصادقة 
محتوى تقرير المرحلة الثانية من مهمة 
الخبراء التي قام بها برنامج إرادة بشأن 
»وضع تشخيص وتحليل متعدد الأبعاد 

لسلسلة القيمة الميكانيكية الدقيقة في ولاية 
صفاقس«.

وقد قدم الخبيران اللذان تمت تعبئتهما 
لهذه المهمة التقييمية إلى الفريق العامل 

ملخصا للأعمال المنجزة في إطار هذه 
المهمة، ولا سيما:

- الإطار العام للمهمة
- رسم الخرائط والتحليل الوظيفي 

لسلسلة القيمة

- التحليل الاقتصادي لسلسلة القيمة

- استراتيجية تطوير لسلسلة القيمة

- خطة العمل المحدثة



صفحة 9 
تم إصدار هذه النّشريةّ بدعم مالي من الاتحاد الأوروبي.

وتعود مسؤولية مضمونها إلى جمعيّة »إرادة – IRADA« فقط، ولا يعكس بالضرورة وجهات نظر الاتحاد الأوروبي.

22 نوفمبر 2023 
عقدت جلسة بعثة الخبرة المتعلقة بـ 

»وضع تشخيص وتحليل متعدد الأبعاد 
لسلسلة القيمة الميكانيكية الدقيقة في ولاية 

التكنولوجي بصفاقس،  بالقطب  صفاقس« 
حيث ناقش المشاركون محتوى التقرير 

النهائي الذي قدمه الخبيران اللذان انتدبهما 
برنامج إرادة لهذه المهمة و صادقوا عليه. 

21 ديسمبر 2023 
نظمّت منصة الحوار بين القطاعين العام و 

الخاص بجهة صفاقس، بدعم من برنامج 
»إرادة«، ورشة عمل تكوينية/ تدريبية 
بعنوان »المراقبة الاستراتيجية والذكاء 

الاقتصادي«. 
استمرت ورشة العمل ثلاثة أيام بقيادة 

بثينة بن يغلان وهدفت إلى تطوير مهارات 
أعضاء المنصة في هذا المجال، وتمكينهم من 
إدراك أهمية هذه المهارة الخاصة وتأثيرها 

على سلسلة القيمتها من خلال ضمان 
تمنيتها و تواصلها. 

n  التكوين المهني
28 سبتمبر 2023

انعقد اجتماع لمتابعة تنفيذ مشاريع مكونات 
التكوين المهني بالجهة. 

وكان الهدف من الاجتماع هو عرض وضع 
التقدم المحرز في تنفيذ المشاريع مع التركيز 

على الجوانب المادية مثل اقتناء المعدات، 
و الجوانب غير المادية مثل برامج التكوين 

وتدريب طاقم التدريس والدعم. وخلال 
الاجتماع تم التوصل إلى اتفاق بين مختلف 

الأطراف المعنية لتذليل الصعوبات المذكورة 
وتسريع تنفيذ المشاريع.

إرادة سيدي بوزيد 
19 ديسمبر 2023 

كجزء من مهمة تعزيز مهارات منصة 
الحوار بين القطاعين العام والخاص التابعة 
لبرنامج إرادة، عُقدت ورشة عمل تدريبية 

حول  »المراقبة الاستراتيجية والذكاء 
الاقتصادي«.

أدار ورشة العمل السيد أيمن لمين، الخبير 
في الذكاء الاستراتيجي والابتكار، وحضرها 

أعضاء المنصة و ممثلين عن القطاع العام و 
مختلف مكونات المجتمع المدني بالجهة. 


