
newsTrimestre 1 I 2023

www.irada.com.tn           IRADA pour la région par la région

À l’hôtel Nour El Ain Ain Draham, s’est tenue la 
cérémonie de signature des contrats de subven-
tion pour le financement des projets de formation 
professionnelle dans le cadre du programme Ira-
da, en présence de : monsieur Nasreddine Nsibi, 
ministre de l’Emploi et de la Formation Profes-
sionnelle, monsieur Mohamed Moez Belhasine, 
ministre de tourisme, monsieur Samir Kouka 
gouverneur de Jendouba, monsieur Mohamed 
Doraa Responsable National du Programme Irada, 
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Jendouba: Cérémonie de signature des 
contrats de subvention européenne  
pour le financement des projets de 
formation professionnelle

madame Asma Jebri responsable de l'unité de 
formation professionnelle à l'UGP Irada,  
le directeur général de l’Agence Tunisienne de la 
Formation Professionnelle, le directeur général 
de l’Agence de Formation dans les Métiers du 
Tourisme, le directeur général de l’Agence de la 
vulgarisation et de la formation agricoles, le direc-
teur général de Centre National De Formation De 
Formateurs Et De L' Ingénierie De Formation, le 
président de la plateforme de dialogue,  
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le bureau d’antenne régional Irada et de nom-
breux responsables nationaux et régionaux.

A l’occasion, le ministre de l’Emploi et de la 
Formation Professionnelle, Mr Nasreddine NSIBI 
a souligné, l’importance d’opérationnaliser les 
objectifs spécifiques du programme « Irada » pour 
la contribution au développement économique 
durable dans les régions cibles en améliorant 
la qualité et la durabilité des offres de la for-
mation professionnelle et les services d’accom-
pagnement de l’emploi pour mieux répondre 
aux besoins du marché du travail et assurer la 
continuité de la contribution des intervenants ré-
gionaux dans le développement du secteur privé. 
Il a ajouté que le Gouvernement tunisien confère 
à celle-ci une place importante dans ses plans et 
stratégies de développement.

Pour sa part, le ministre du Tourisme, Mr Mo-
hammed Moez BELHASSIN, a remercié l’ap-
proche participative dans le développement et 
la mise en œuvre de 
projets de formation 
professionnelle, en par-
ticulier dans le secteur 
du tourisme, secteur 
prometteur avec une 
capacité opérationnelle 
importante, soulignant 
que la formation pro-
fessionnelle dans le 
domaine du tourisme 
assure un bond qualitatif de la qualité et de la 
capacité opérationnelle.
Il a souligné que le ministère du Tourisme accor-
dait une attention particulière au système de la 
formation professionnelle, croyant en la valeur de 
la formation dans le développement d’une main-
d’œuvre hautement compétente qui accueille 
les demandes croissantes des professionnels du 
tourisme.

1 millions 
d’euros   pour le 
développement 

de  la  
Formation 

Professionelle
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Au cours de cette cérémonie, cinq (5) contrats de 
financement sont signés, d’une valeur totale d’en-
viron un million d’euros, pour les projets sélec-
tionnés, comme suit :
• Centre de Formation Professionnelle de Jen-

douba : CCréation d’une plateforme régionale de 
formation dans le domaine de l’énergie photo-
voltaïque non raccordée au réseau électrique. Le 
budget de la plateforme est estimé à 56 milles 
euro. Elle projette de :

- contribuer à un développement social et éco-
nomique durable et inclusif en répondant à la 
demande urgente du marché du travail régio-
nal et des professionnels pour développer les 
capacités photovoltaïques en termes de compé-
tences et de qualifications professionnelles
-identifier, anticiper et répondre aux besoins 
des entreprises en fournissant des services 
photovoltaïques de haute qualité au niveau 
régional
- promouvoir l’intégration des diplômés en for-
mation professionnelle sur le marché du travail, 
grâce à une formation appropriée et de qualité
- structurer et maintenir un cadre de partena-
riat public-privé au niveau régional 

• Centre de Formation Professionnelle de Jen-
douba : Création d’une plateforme de préparation 
aux qualifications professionnelles en soudure. Le 
projet dispose d’un budget de 386 milles euros et 
dont les objectifs sont de:

- contribuer à la réhabilitation et à l’emploi des 
soudeurs dans le secteur industriel de la région 
et des zones adjacentes par le développement 
et l’amélioration des compétences et des res-
sources humaines
- amélioration de la qualité et de la pertinence 

des offres de configuration de soudage, 
conformément au système de référence de 
certification
- mieux répondre aux besoins des entre-
prises et des artisans
- développer le cadre de partenariat pu-
blic-privé pour permettre le développement 
durable de ressources humaines qualifiées

• Le Centre de Formation Professionnelle 
Agricole à Hakim Sud et le Centre de la Fille 
Rurale à Bou Salem : élaboration et mise en 
place d’un dispositif de formation et d’accom-
pagnement dans l’apiculture afin de :

 - contribuer à l’établissement d’un cadre de 
partenariat régional qui réglemente le sec-
teur apicole et répond aux besoins du marché 
du travail en matière de compétences dans le 
gouvernorat de Jendouba.
- mettre en place une plateforme apicole 
technique (production et composition) au 
Centre de Formation Professionnelle Agri-
cole à Hakim Sud et d’une unité pédagogique 
Centre de la Fille Rurale à Bou Salem 

• Ecole Hôtelière à Ain Dirham : Création 
d’une plateforme régionale de formation aux 
métiers de la boulangerie-pâtisserie. Un projet 
d’une valeur de 250 milles euros dont le but de:

- répondre aux exigences des professionnels 
de la boulangerie et de la pâtisserie dans 
les secteurs du tourisme, de l’hôtellerie, de 
l’hébergement, de la restauration et/ou en 
développant les compétences, la qualité et 
les qualifications des professionnels de la 
boulangerie et de la pâtisserie
- améliorer l’inclusion et l’emploi durable du 
secteur de la boulangerie et de la pâtisserie.



en bref

Irada Gabès
4 janvier 2023
Un atelier de validation des docu-
ments de la Plateforme de Dia-
logue Public Privé-Gabès, sous 
forme d’association, est organisé 
à l’antenne du programme Irada 
en présence de la majorité des 
membres de la PDPP.

Les documents validés sont les 
suivants :

1.La Charte morale
2.Le règlement intérieur
3.Le statut 
4.Le manuel des procédures.

L’atelier est animé par l’expert Mr. 
Abdellatif MAHMOUD.

11 Janvier 2023
Dans le cadre de la clôture de la mis-
sion DPS 47 à savoir « l’accompagne-
ment des PDPP dans la mise en place 
d’un système de management adapté, 
d’un cadre officiel et légal et l’élabora-
tion d’un manuel de procédures ». Un 
atelier de restitution des documents 
susmentionnés est organisé en pré-
sence de la majorité des membres de 
la Plateforme de Dialogue Public Privé 
de Gabès.

L’atelier de la formation est animé par 
expert Mr. Abdellatif MAHMOUD.

Irada Bizerte
13 janvier 2023
Dans le cadre de la mission d’accom-
pagnement de la PDPP Irada- Bizerte 
dans la mise en place d’un système de 
management adapté, une session de 
travail a eu lieu locaux du centre d’af-
faires durant laquelle les participants 
ont décidé à l’unanimité d’accorder la 
nomination de « L’Observatoire Bizertin 
de Développement - OBD »  à la plate-
forme de dialogue public privé et ils ont 
également développé sa charte éthique 
permettant de formaliser ses valeurs 
et ses bonnes pratiques. 

L’observatoire Bizertin de Développe-
ment se projette comme étant un Think 
Tank régional dont le souci majeur 
serait le développement de la région de 
Bizerte à travers des réflexions stra-
tégiques, cette plateforme de dialogue 
multi-acteurs initié par le programme 
Irada regroupe représentants des 
secteurs public et privé ainsi que des 
organisations patronales et syndicales.
1 mars 2023
Dans le cadre des activités de mise 
en œuvre du PC développement de 
la CdV  artichaut dans le gouverno-
rat de Bizerte, le Pôle de Compé-
titivité de Bizerte, en sa qualité du 
porteur du projet, a organisé l’inau-
guration de la station de collecte et 
de triage d’artichaut à Déli-Utique. 

Un événement suivi de près par 
les agriculteurs de la région, les 
industriels-transformateurs et 
célébré en présence de : l’équipe 
régionale du Programme Irada,  
Mr Moahmed Tahrani, responsable 
SP-UGP Irada, des représentants 
de la Chambre Syndicale Synagri 
Regional de Bizerte, des repré-
sentants de URAP de Bizerte, des 
représentants des différentes 
structures d'appuis et de finance-
ment qui ont contribué à faciliter la 
mise en œuvre du Projet.

28 mars 2023

Une réunion du comité de suivi des 
projets régionaux a eu lieu au siège 
de l’antenne régionale Irada à la-
quelle on prit part : monsieur Fadhel 
Amara (CGDR), monsieur Slah Bjaoui 
(DDR Bizerte), monsieur Chokri Mejri 
(BFPME), monsieur Kamel Selmani 
(Irada Bizerte) et monsieur Nassim 
HASNI (Irada Bizerte).

La réunion a été consacrée à l’examen 
des dossiers de demandes de déblo-
cage de la 2ème tranche des sub-
ventions allouées par le programme 
Irada pour appuyer la relance écono-
mique post-covid19 au gouvernorat de 
Bizerte.

Initiative régionale d’appui au développement économique durable I



17 mars 2023
Dans le cadre de la mise en œuvre 
du projet Irada volet Formation 
professionnelle et la réalisation 
des activités du projet collabora-
tif « Pôle de développement des 
compétences aux métiers du BTP 
et annexe » l’acquisition de la pre-
mière partie des équipements pour 
le métier "maçonnerie" ainsi que 
les équipements informatiques est 

effectuée. 

Irada Gafsa 
5 janvier 2023 
Dans le cadre de la mission DPS 
47 relative à « l’Accompagnement 
de la PDPP dans la mise en place 
d’un système de Management 
adapté, d’un cadre officiel, légal 
et l’élaboration d’un manuel de 
procédures », un atelier de vali-
dation des documents de la PDPP 
s’est tenu au profit de 22 membres 
et animé par l’expert Mr. Abdellatif 
Mahmoud. 
Les documents validés lors de 
cette rencontre sont le règlement 
intérieur et le manuel des procé-
dures en plus de la Charte mo-
rale et le statut lors des anciens 
ateliers. 
Il est à noter que la Plateforme de 
Dialogue Privé-Public prendra la 
forme juridique d’une association 
et que sa mission est de promou-
voir la concertation et l’échange 
entre les institutions publiques et 
privées dans le but d’améliorer le 
climat des affaires pour un déve-
loppement durable dans la région 
de Gafsa.

31 janvier 2023
Dans le cadre du suivi de l’avance-
ment des projets bénéficières de 
la subvention accordés au projets 
régionaux par l’Office de Dévelop-
pement de Sud (ODS) dans le cadre 
de Programme Irada financé par la 
Délégation de l’Union européenne 
(DUE) ; le comité de suivi a organi-
sé une visite terrain au siège des 
Associations et Sociétés porteurs 
des projets à savoir :

nL’Association NAKHWA: projet 
«Mounet Lebled à Metouia 

nL’association UTAIM Hamma : 
projet « Green Hand »

nL’association ASOC : projet «La 
transition écologique solidaire 
en faveur de l’employabilité et 
de développement économique 
durable »
nLa société Bio Énergie : projet 
«Promotion des grenades bio de 
gabés ».

21 février 2023
Dans le cadre du suivi de l’avance-
ment du projet collaboratif « Appui 
à l’Amélioration Durable de la 
Productivité et de la Compétitivité 
de Grenade et ses Dérivés dans la 
Région de Gabès (AADPCGDRG) » 
bénéficiant de la subvention ac-
cordée par l’Office de Développe-
ment de Sud (ODS) dans le cadre 
de Programme Irada, financé par 
l’Union européenne, au profit du 
demandeur principal : l’Institut des 
Régions Arides(IRA) en collabo-
ration avec trois codemandeurs à 
savoir l’URAP, SMSA Erromana+ à 
Kettana et SMSA El-Amel à Zarat ; 
le comité de suivi a organisé une 
visite terrain pour cette dernière 
afin de superviser l’avancement 
de l’installation et du montage de 
la pépinière certifiée (en bio) de 
multiplication des variétés locales 
des grenadiers. 
Le comité a apprécié l’avancement 
de mise en œuvre observé.

9 mars 2023
Dans le cadre de la création du GIE 
AOC grenade de Gabès et en synergie 
avec le projet PAMPAT ; deux séances 
de renforcement des capacités pendant 
deux jours, animées par l’expert 
DSP Irada Gabes Mr Nizar Nouri, en 
présence des représentants des SMSA 
AMAL, Rommana+ et ASOC. 

I IRADA TUNISIE Programme financé  
par l’Union européenne    
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Par ailleurs, la PDPP de Gafsa 
a choisi de se positionner, par 
rapport aux autres acteurs concur-
rents dans la région, par 2 critères :

1-Capacité de mobilisation des ac-
teurs publics et privés de la région

2-Capacité de formulation de 
projets

12 janvier 2023 
Dans le cadre de la mission inti-
tulée « l’accompagnement de la 
PDPP de Gafsa dans la mise en 
place d’un système de Manage-
ment adapté, d’un cadre officiel et 
légal et l’élaboration d’un manuel 
de procédures », un dernier atelier 
a été consacré à la restitution des 
livrables de la mission, animé par 
Dr Abdellatif Mahmoud, universi-
taire et expert international.
À la suite de plusieurs ateliers, 
en présentiel et à distance, les 
membres de la PDPP ont élaboré 
ensemble un système de mana-
gement qui s’appuiera sur trois 
piliers (la concertation, la bonne 
gouvernance et les spécificités 
régionales).
C’est ainsi que la mission a fait 
dégager les documents suivants : 
Charte morale, statut, règlement 
intérieur et un manuel des procé-
dures. 
La prochaine étape sera la consti-
tution juridique de l’association 
ainsi que la mise en place d’un 
plan d’action pour l’année 2023.

16 janvier 2023 

Dans le cadre du PC Pistaches, 
initié dans le cadre du programme 
Irada financé par l’Union euro-
péenne et mis en œuvre par le Pôle 
de Compétitivité de Gafsa, une 
formation sur le thème «La sensi-
bilisation des OPA sur la notion de 
Plateforme collaborative» au profit 
des représentants de 3 SMSA et  
4 GDA opérants dans le domaine de 
culture et de transformation des 
pistaches dans la région.
Cette activité se déroulera sous 
forme d’un atelier de 5 jours 
regroupant ces OPA et les acteurs 
publics.

L’objectif est de sensibiliser les 
OPA opérant dans le domaine de 
pistache à se regrouper dans une 
plateforme collaborative leur per-
mettant un échange d’expériences 
et une force de proposition pour 
améliorer la filière.
De ce fait, Gafsa veut renforcer sa 
position en tant que leader natio-
nal en matière de production des 
pistaches. 
Pour l’année 2022, et selon les 
données du CRDA de Gafsa, la 
production des pistaches était de 
3000 tonnes.
Le PC « Pistaches » mis en œuvre 
par le Pôle de Compétitivité de Gaf-
sa moyennant une subvention de 
l’Union européenne dans le cadre 
du programme Irada d’un montant 

de 1.638,744 dinars, repose sur le 
développement et modernisation 
de la filière pistache et ce à tra-
vers trois objectifs spécifiques qui 
seront poursuivis tout au long de 
sa mise en œuvre à savoir : 
nOS1: Améliorer la structuration 
des organisations professionnelles 
de la filière pistache 
nOS2: Améliorer les techniques 
culturales et la qualité des pista-
ches

nOS3: Améliorer la valorisation et 
l’accès aux marchés de la filière 
pistache  

À cet effet, les 7 OPA vont bénéficier 
des équipements de décorticage de 
pistaches et conditionnement sous 
vide, de 4 broyeurs pour la valorisa-
tion des déchets de pistaches et 3 
serres agricoles pour la reproduc-
tion et la certification des plants 
ainsi que des formations et des ex-
pertises.
Il est à noter que une formation a 
eu lieu au profit des membres des 
conseils d’administration sur le 
thème «Le cadre légal est les exi-
gences financières et comptables 
des SMSA et des GDA ». Cette ac-
tivité mettra en exergue les bonnes 
pratiques de gestion, mais aussi les 
obligations légales de gestion d’une 
SMSA ou d’un GDA (notamment la 
tenue des assemblées générales) 
et les obligations fiscales (pour une 
meilleure gestion comptable).

en bref



Irada Jendouba 
9 janvier 2023
Le comité de suivi des projets 
régionaux a effectué une visite 
sur terrain pour faire le suivi de 
l’état d’avancement des activités 
de trois PRs bénéficiaires de la 
subvention du programme Irada, 
également la SMSA Fontaine bénie 
à Aïn Drahem, l’APPEL à Tabarka 
et l’association Nama Fernana à 
Fernana.Le comité était représen-
té par Mr K. Rzaigui, Mr M. Arbi et 
Mr L.Soltani.

11 janvier 2023
Dans le cadre d’exécution des 
actions de développement PC 
apicole, deux réunions de démar-
rage et de briefing se sont dé-
roulées relativement à la mission 
d’accompagnement des parties 
prenantes de la filière apicole pour 
la création d’un cluster apicole 
dans le gouvernorat, le 05 et le 11 
janvier 2023 au siège de l’antenne 
régionale du programme Irada et 
au CFA Jendouba. 
Ces réunions ont été modérées 
par l’expert, Mr Youssef Bouhlel en 
présence des membres du comité 
technique de suivi du PC Apicole. 
23 février 2023
L'antenne régional de Irada a 
participé à une réunion au siège 
du gouvernorat pour la conception 
et la formulation d'un programme 
de développement   financé par 
le Fond International de dévelop-
pement de l'agriculture "FIDA" 
qui sera réalisé par son parte-
naire l’ODESYPANO dans sa zone 
d'intervention (les délégations 
Tabarka, Ain Draham, Fernana et 
Ghardimaou). 

Les principaux objectifs de ce pro-
gramme sont :

1-La bonne gestion des ressources 
naturelles

2-L'amélioration des conditions de 
vie des habitants  

3-Le financement d’un certain 
nombre d’activités génératrices 
de revenus dans les secteurs 
de: l'élevage et de la plantation, 
l’apiculture et la formation.

4 mars 2023
Sous la tutelle du ministre de 
l’Économie et de la Planification 
fut organisé le colloque régional 
des régions du Nord-Ouest sur le 
plan de développement 2023-2025, 
au centre de formation agricole de 
Siliana, en présence du président 
de la PDPP et l’équipe de l’antenne 
régionale Irada. 

Cette rencontre est l’occasion lors 
de laquelle le ministre a présenté 
une synthèse globale sur les orien-
tations générales et les grands 
axes relatifs à la vision stratégie à 
l’horizon 2035 à savoir : 

1-Le capital humain est le fonde-
ment de développement global 

2-Économie du savoir, un moteur 
d’innovation et de renouvellement

3-Économie compétitive et di-
versifiée qui soutient l’initiative 
privée 

4-Économie verte et changement 
climatique

5-Développement régional équi-
table et développement territorial 
inclusif 

6- La justice sociale est la base de 
la cohésion sociale 

8 mars 2023
Dans le cadre du renforcement 
des capacités des membres du 
comité régional d’appui au projet 
JEUN’ESS (CRA), un atelier de 
formation, de deux jours, sur l’éco-
nomie sociale et solidaire (ESS) 
est organisé à Hammamet Sud, en 
présence du président de la PDPP 
et de l’équipe régionale Irada. 

Les principaux thèmes évoqués :

1- Historique de l’ESS et leurs 
principes (Projet collectif /gou-
vernance démocratique partici-
pative / bénéfice limité /activités 
basées sur l’environnement et le 
social /propriété collective…) 

2-. Aperçu sur les lois de l’ESS (loi 
GDAPs / loi des SMSAs /loi de la 
finance participative / et loi des 
sociétés citoyennes) 

3 - Montage d’un projet de l’ESS 
(une idée partagée/diagnostic/
plan d’action / plan de faisabilité 
/suivi et évaluation)

13 mars 2023
Une réunion de démarrage pour 
la mission « Conception d’un outil 
de suivi des informations et des 
données socio-économiques dans 
la région Jendouba » en faveur 
de l’ODR/CGDR est organisée au 
bureau de l’antenne régional Irada.
16 mars 2023
L’équipe régionale Irada, le pré-
sident de la PDPP et ses membres 
ont participé à une journée d’in-
formation sur le lancement d’un 
nouveau programme « Appui au 
secteur privé et à l’inclusion finan-
cière dans les domaines de l’agri-
culture, de la pêche et de l’écono-
mie sociale et solidaire PRASOC » 
financé par l’Agence italienne 
pour la coopération au dévelop-
pement. La journée d’information 
organisée, à l’Institut National des 
Grandes Cultures Boussalem, par 
notre partenaire CCINO pour pré-
senter les programmes en cours 
de réalisation dans la région de 
Jendouba, à savoir : 
•Irada, financé par l’UE
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•TRACE « Tunisien rural and agri-
cultural chains of employment » 
finance par la Banque Mondiale

• PEAD « Projet Économie agricole 
durable » financé par GIZ

• MEII programme Tamweel, 
financé par un fonds des USA. 

22 mars 2023
Dans le cadre de la création du 
Clusteur CdV apicole, une séance 
de formation sous le thème « Les 
facteurs de réussite d’un cluster » 
est organisée au CFP de Jendouba. 
Les points traités sont :

1-l’émergence qui est à l’origine 
de la formulation  
2-la constitution les obligations 
administratives et règlementaires 
3-la dynamisation des membres 
et leurs responsabilités 
4-le développement quel modèle 
de gouvernance pour garantir 
la durabilité et la pérennité du 
cluster.

La séance est animée par le 
consultant chargé de la mission
28 mars 2023
Dans le cadre de la mise en œuvre 
des activités de développement du 
PC Apicole, une journée de forma-
tion-action s’est déroulée au CFP 
de Jendouba au profit des acteurs 
du Cluster apicole. 
La journée est organisée par 
l’ODESYPANO en collaboration avec 
l’équipe régionale Irada, animée 
par l’expert Mr Youssef Bouhlel. 
Cette session de formation a sou-
levé les points de choix de la forme 
et du statut juridique, l’élaboration 
de la charte, la composition ainsi 
l’organisation et le fonctionne-
ment de structure du futur Cluster 
apicole. 
30 mars 2023
Une réunion de travail des 
membres de la PDPP s’est tenue 
au CFP de Jendouba en présence 
de Mr Saâdallah KHALFAOUI 
président de la PDPP et Mr Kamel 
ALOUI, directeur de l’ODESYPA-
NO, l’équipe régionale Irada et les 
autres membres de la PDPP. 

au CENAFFIF ; Mr Hamdi Guidara, 
directeur du CSFCC ; Mme Noura 
Zidi, responsable formation pro-
fessionnelle antenne Irada Sfax et 
les équipes techniques du CSFCC 
Sakiet EZZIT et du CFA Djebeniana.
 Cette réunion constitue le démar-
rage des travaux de la composante 
immatérielle des 3 projets financés 
par le programme Irada. Elle a été 
consacrée à l’identification des 
interlocuteurs et l’organisation des 
modalités d’échanges ainsi que la 
démarche proposée par l’équipe du 
CENAFFIF pour l’accompagnement 
des équipes de la région. 

Irada Sidi Bouzid
n  Formation professionnelle
27 février 2023
Dans le cadre de la mise en œuvre 
du Programme Initiative Régionale 
D’appui au Développement Écono-
mique Durable (Irada), la céré-
monie de signature des contrats 
de subvention, financé par l’Union 
européenne, aux profits de cinq 
CFP de trois gouvernorats (Gafsa, 
Gasserine et Sidi Bouzid) a eu lieu 
à l’hotel El Mechtel-Tunis en pré-
sence des directeurs des centres 
bénéficiaires, Mr Mohamed Doraa 
(RNP Irada), Mr Marouen BEN SLI-
MEN (DG ATFP) Mr Khmais ZAYANI 
(DG AVFA)et Mme Sana DARMOUL 
(DG CENAFIF)

Cette réunion a pour objet de faire 
le point sur :
•Les missions d’expertises enga-
gées sur terrain

 •L’état d’avancement des activités 
sur terrain du PC apicole et des 
projets régionaux

•les freins et les difficultés ren-
contrées

•les propositions des solutions 
envisagées

•La planification des actions 
futures  

Irada Médenine 

10 janvier 2023
Dans le cadre de la mission d’ac-
compagnement des huit PDPP 
dans la mise en place d’un sys-
tème de management adapté. Une 
réunion de restitution de la mission 
a été organisée au siège de l’ODS. 
Durant cette réunion les membres 
de la PDPP ont validé :

– le statut de la PDPP 
– la charte
– le règlement intérieur 
– le manuel de procédures 

Irada Sfax
n  Formation professionnelle

21 mars 2023 
Une réunion est organisée au 
Centre Sectoriel de Formation en 
Cuirs et Chaussures (CFSCC) de 
Sakiet Ezzit en présence de Mr 
Makram Bouabid, chef projet Irada 

en bref
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