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Dans le cadre de la mise en œuvre du Programme 
d’Initiative Régionale d’Appui au Développement 
Economique Durable « Irada », notamment dans 
son volet d’appui au secteur privé, une étude de 
diagnostic a été réalisée dans le but identifi er les 
secteurs porteurs dans la région de Gafsa afi n de 
les développer et de les promouvoir en travaillant 
davantage sur la prospérité des chaînes de valeur 
qui lui sont relatives.

Cette étude participative des différents acteurs 
(les structures d’appui, des organisations, la 
société civile…) a permis de classer ces secteurs 
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Un projet Collaboratif
pour le développement de la
fi lière pistache 

selon des critères objectifs, économiques, sociaux, 
environnementaux et organisationnels. 

Dans le classement nous trouvons dans les quatre 
premières places :

1- La fi lière de l’huile	d’olive
2- La fi lière pistache
3- La fi lière textile	et	habillement 
4- La fi lière plantes	aromatiques	et	médicinales. 

La sélection de ces fi lières a été validée par la 
Plateforme de Dialogue Public-Privé lors de sa 
session tenue le 30 mai 2018. À l’issue de cette 

Gafsa
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rencontre, 4 Think tanks (focus group) ont été 
constitués pour élaborer un plan d’action pour 
développer les chaines de valeur des fi lières 
sélectionnées tout en s’appuyant sur l’aide des 
experts désignés à cet effet.

Dans ce cadre, une étude exposant des plans 
d’action pour le développement de la fi lière 
pistache a été préparée. Elle a abouti à un projet 
coopératif qui contribue à la progression de 
la fi lière et à préserver la valeur ajoutée de ce 
système dans la région.

Quant aux fi lières de l’huile d’olive et des plantes 
aromatiques et médicinales, la réalisation de 
leurs études respectives a été retardée du fait que 
les experts chargés n’ont pas tenu leurs enga-
gements, ce qui a nécessité le changement de 
certains. L’étude comportant le plan d’action pour 
le développement de la fi lière PAM a été approu-
vée par la Plateforme de Dialogue Public-Privé 
lors de sa session du 2 avril 2021.

Quant à la fi lière huile d’olive, un expert

en charge du développement du secteur privé a 
été affecté à l’unité régionale de gestion du pro-

gramme « Irada » afi n de préparer 
le plan de travail pour le développe-
ment de la fi lière et qui est en cours 
d’achèvement.

Pour la fi lière du textile et de l’habil-
lement, une étude approfondie a été 
réalisée et fi nancée dans le cadre 
du volet formation professionnelle 
du programme « Irada ». Celle-ci 

a confi rmé le réel besoin d’une main-d’œuvre 
compétente et ceci tout en prenant en compte la 
dépendance de la fi lière à la manutention avec la 
société BENETTON. 

Il est à noter qu’un montant de 1 million d’euros a 
été alloué au fi nancement des projets coopératifs 
pour le développement des fi lières sélectionnées 
et précitées.

En raison de la pandémie de Corona, ce montant 
a été redistribué comme suit :
• 500 000 euros pour fi nancer un seul projet coo-

pératif
• 300 000 euros pour fi nancer des projets régio-

naux suite à un appel d’offres de fi nancement 
des projets

• 200 000 euros pour aider les petites entreprises 
touchées par la crise de Corona.

Le projet coopératif pour le développement de la 
fi lière pistache a été retenu pour fi nancement. Il 
est le seul projet prêt à l’emploi.

La sélection du porteur du projet

L’annexe de la convention de fi nancement a préci-
sé les entités susceptibles de mettre en œuvre le 
projet, à savoir :

• Une entité morale du secteur privé à but lucratif 
(entreprises privées de toute nature, groupe-
ments d’intérêt économique…)

• Une entité morale issue du secteur privé à but 
non lucratif (associations, groupements de 
développement agricole…)

• Personne morale publique

Le porteur du projet doit être fi nancièrement 
indépendant et doit disposer des capacités maté-
rielles et humaines pour réaliser le projet.

Selon la convention de fi nancement, une institu-
tion du secteur privé ne peut mettre en œuvre le 
projet que par voie d’appel à propositions, et la 
subvention accordée, dans ce cas, ne dépasse pas 
300 000 euros.

Si le porteur du projet est un établissement pu-
blic, la subvention peut atteindre 500 mille euros 
et il peut être affecté à la réalisation directe du 
projet (octroi direct).

D’un autre côté, les membres de Plateforme de 
Dialogue Public-Privé ont convenu que le porteur 
du projet serait un établissement public, afi n 
d’obtenir le montant maximum de la subvention 
(500 000 euros), et de limiter les délais de son 
obtention en s’appuyant sur l’attribution directe, 
surtout que les procédures de celle par analo-
gie nécessitent un délai plus long (un an) ce qui 
entrave la réalisation du projet dans les délais 
prévus dès le départ par le programme « Irada ». 

Les membres de la Plateforme de Dialogue 
Public-Privé ont approuvé la sélection du Pôle 
de Développement à Gafsa en tant que porteur 
du projet parmi les propositions d’autres institu-
tions en relation avec le PC comme la Délégation 
Régionale au Développement Agricole et l’Agence 
de promotion des investissements agricoles, où il a 
été constaté que ces deux institutions ne jouissent 
pas d’une indépendance fi nancière. 

Le centre de formation professionnelle agricole 
du Ksar est candidat pour la mise en œuvre d’un 
projet de formation agricole, qui sera fi nancé par 
le programme « Irada ».

Le projet a également été présenté à la Chambre 
de Commerce et d’Industrie du Sud-Ouest  et à 
l’Union Régionale d’Agriculture de Gafsa qui ont 
exprimé leur réticence à sa mise en œuvre en 
raison du manque de ressources humaines.

1 million 
d’euros 
alloués au 
fi nancement 
de projets 
collaboratifs
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Ce projet sera mis en œuvre sur une durée de 
16 mois, à compter de la date de signature de la 
convention de financement, en coopération avec 
le Commissariat Régional au Développement 
Agricole (sur le volet technique) et en partenariat 
avec Institut de l’olivier de Sfax, l’administration 
régionale de l’Agence de Promotion des Inves-
tissements Agricoles et le Centre de Formation 
Professionnelle Agricole de Gafsa.

Les composantes du projet 
collaboratif 

L’étude du PC a identifié les objectifs à atteindre :

1-	 Renforcement des structures	agricoles et 
mise en place d’une plateforme coopérative 
multilatérale

2-	 Améliorer	les	techniques	agricoles et la qua-
lité des pistaches

3-	 Valoriser	les	pistaches et faciliter l’accès aux 
marchés

Sur la base de ces objectifs fixés, les compo-
santes du projet ont été identifiées comme suit :

1— La formation

• Renforcer les capacités des structures pro-
fessionnelles agricoles (sociétés coopératives 
agricoles et groupements de développement 
agricole) dans la gestion et les sensibiliser au 
travail dans le cadre d’une plateforme collabo-
rative.

• Formation des acteurs de la filière pistache aux 
bonnes pratiques agricoles (pratiques cultu-
rales)

• Formation au profit des acteurs producteurs de 
pistaches sur l’identification des ravageurs et 
les méthodes de leur traitement,

• Formation des pépiniéristes pour l’obtention 
de la certification et fournir des pistachiers de 
haute qualité.

2— Acquisition du matériel 

• Acquisition des équipements d’épluchage, de 
séchage, de concassage et de bobinage pour 
7 structures professionnelles agricoles actives 
et structurées

• Acquisition des équipements pour créer 3 pépi-
nières pour produire des plantes de pistaches 
de haute qualité.

3— Améliorer l’accès au marché des 
pistaches 

• Diversification et valorisation des dérivés de la 
pistache,

• Accompagner les structures professionnelles 
agricoles dans la mise en place d’un système 
de traçabilité des pistaches, l’élaboration du 
guide HACCP et les aider à obtenir les agré-
ments techniques,

• Préparer une étude de marché pour les pis-
taches et ses dérivés, mettre en place une 
stratégie de commercialisation au profit des 
structures professionnelles agricoles et les 
aider à développer des mécanismes de com-
mercialisation.

Budget du projet coopératif 

Le budget approximatif du projet a été fixé à 
1 638 700 dinars, répartis comme suit :

• Ressources humaines : 86 400 dinars 
• Équipement : 724 100 dinars
• Autres dépenses et prestations (formation, or-

ganisation de séminaires, préparation d’études, 
experts…) : 757 600 dinars 

• Variantes : 70 600 dinars 

Ce projet est entièrement financé par une sub-
vention européenne dans le cadre du programme 
« Irada ».

Il est à noter que le budget d’équipement est 
limité à un plafond qui ne doit pas dépasser 50 % 
du coût du projet. 

Valorisation 
la pistache et 
ses dérivés et 
développer des 
mécanismes de 
commercialisation



en bref cadre du programme Irada, une 
réunion de suivi de l’avancement 
de la mission d’étude et des tra-
vaux d’installation des panneaux 
photovoltaïques pour le pompage 
de l’eau d’irrigation au profi t de 
GDA Kettena 3, est organisée à la 
direction régionale de l’Institut des 
Régions Arides (IRA). 
L’objectif assigné à cette réu-
nion est de présenter, discuter 
et valider le rapport d’étude 
d’Avant-Projet Détaillé (APD) des 
travaux d’installation des panneaux 
photovoltaïques.

1	décembre	2021
Suite à l’atelier organisé en oc-
tobre dans le cadre de la troisième 
phase de la mission d’expertise 
pour renforcer les capacités et le 
fonctionnement de la PDPP, pour 
l’appuyer lors de la formulation 
et la mise en œuvre de son plan 
d’action, le Groupe Thématique 
«Gouvernance de la PDPP » s’est 
réuni au siège de l’antenne Irada 
pour aborder les points suivants :
•Discussion du plan d’action;
•Défi nition des axes de travail;
•Planning des prochaines étapes.

8	décembre	2021
Suite à l’atelier organisé en oc-
tobre dans le cadre de la troisième 
phase de la mission d’expertise 
dans le but de renforcer 

Irada Bizerte
22	décembre	2021	
Dans le cadre du processus de 
mise en œuvre du projet colla-
boratif, l’équipe Irada a organisé 
une visite de suivi des activités de 
mise en place d’une parcelle de 
démonstration de la culture d’Arti-
chaut.
Installée au niveau du CFPA El Alia 
(Codemandeur de la subvention 
allouée au fi nancement du PC), 
la parcelle de démonstration va 
servir de support pour l’élabora-
tion du guide des bonnes pratiques 
agro-écologiques et la formation 
des agriculteurs par le biais des 
journées d’information, de sensibi-
lisation et de dissémination.

23	décembre	2021	
Dans le cadre du suivi de la mise 
en œuvre du projet collaboratif 
«Artichaut » une réunion de travail 
a eu lieu où les responsables du 
Pôle de Compétitivité de Bizerte, le 
directeur du CFPA El Alia, le pré-
sident de la PDPP et l’équipe Irada 
ont pris part.
Suite à une mise au point sur 
l’avancement des activités éta-
blies, une attention particulière a 
été consacrée à l’identifi cation des 
étapes à entreprendre susceptibles 
de booster la mise en œuvre du 
projet.

Irada Gabès
6	octobre	2021
Dans le cadre de la poursuite de 
la mision de renforcement des 
capacités de la plateforme de dia-
logue Public/Privé et de l’appui à 
la mise en œuvre du plan d’action, 
un atelier a été organisé sous la 
présidence de Mr Abderrazak JAB-
NOUN, vice-président de la PDPP 
de Gabès.
Les participants se sont focalisés 
sur la revue des plans d’action et 
la mise en place des indicateurs de 
performance en rapport avec les 
spécifi cités des PDPP.

Une discussion fructueuse a eu 
lieu sur le manuel de gouvernance 
qui a été couronnée par la fi nalisa-
tion du projet pilote par rapport aux 
spécifi cités de la PDPP.

23	novembre	2021
Dans le cadre du suivi de la réali-
sation des activités du programme 
Irada, une réunion de la Plateforme 
de Dialogue Public Privé (PDPP), 
présidée par Mr Imed Elbeji, est 
organisée au siège de l’antenne ré-
gionale du programme en présence 
de tous les membres.

n Filière	de	grenade	
24	novembre	2021
Le programme Irada présent au 
Salon de l’Agriculture et des Ma-
chines Modernes  du 24 au 28 no-
vembre à travers la fi lière grenade 
de la région de Gabès.
Ce dernier vient de se voir octroyer 
l’Appellation d’Origine Contrôlée 
(AOC), «Grenade de Gabes», re-
connue par l’État tunisien, en avril 
2021.

29	novembre	2021
Dans le cadre de la mise en œuvre 
des activités du Projet Collaboratif 
« Appui à l’amélioration durable 
de la productivité et de la compé-
titivité de grenade et ses dérivés 
dans la région de Gabès » fi nancé 
par l’Union Européenne dans le 
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stratégique et du plan d’action 
qui n’ont pas été finalisés par les 
experts engagés auparavant par 
Irada. Il a exposé aussi la vision et 
les axes stratégiques pour le déve-
loppement de la filière HO validés 
par le groupe thématique HO: « 
Une filière oléicole forte et intégrée 
basée sur la durabilité et l’inclu-
sion, permettant d’offrir une huile 
d’olive de qualité  et une valorisa-
tion des spécificités locales».
Ainsi l’antenne régionale, en col-
laboration avec des membres du 
groupe thématique ont contribué 
à la finalisation du plan d’action et 
à arrêter les activités relatives à 
chaque axe stratégique à savoir :
•	Gouvernance	&	Renforcement	

des	Structures	d’Appui	:	
-Structurer et organiser la filière 

pour en faire un secteur priori-
taire et attrayant pour les acteurs 
de la région de Gafsa. 

-Renforcer la position du gouver-
norat dans la CDV nationale. 

-Mettre à profit les compétences 
des structures d’appui en matière 
de R&D. 

-Réhabiliter et mettre en place des 
structures de formation 

-Renforcer la notoriété de la ré-
gion.

•	Intégration	et	Mutualisation	:	
-Regrouper les petits producteurs 

en GDA et SMSA pour leur fournir 
les services requis en trituration, 
taille, distribution et accroitre les 
revenus des agriculteurs. 

-Avoir des unités de trituration des 
olives au sein du gouvernorat et 
à proximité des producteurs pour 
améliorer la qualité et fixer la va-
leur ajoutée dans le gouvernorat. 

les capacités et le fonctionnement 
de la PDPP, de l’appuyer lors de la 
formulation et la mise en œuvre 
de son plan d’action, le deuxième 
sous-groupe thématique/PDPP 
«plateforme logistique de Gabès » 
s’est réuni pour aborder les points 
suivants :
-Discussion approfondie sur la 

filière de la logistique en relation 
avec le contexte régional, national 
et international

-Les réflexions et les études réali-
sées au niveau de la filière;

-La méthodologie de travail à adop-
ter par le groupe thématique ;

-Définition des axes de travail;
-Planning des prochaines étapes.

Irada Gafsa
12	octobre	2021
Un atelier s’est tenu sous la prési-
dence de Mr Mohamed Moncef Krit, 
vice-président de la Plateforme de 
Dialogue Public- Privé (PDPP) dans 
le cadre de la poursuite de la mis-
sion de renforcement des capacités 
de fonctionnement de la PDPP, 
appui à la formulation et à la mise 
en œuvre de son plan d’action. 
Les principaux points soulevés lors 
de cet atelier sont :

•	Benchmarking : présenter les 
bonnes pratiques de mise en 
œuvre des PDPP dans le monde :
-Cadre d’un DPP
-Les facteurs clés de succès d’un 

DPP
-Les risques et facteurs affectant 

le DPP
-Processus de management d’une 

PDPP
•		Définir	deux	groupes	de	travail	:	
-Le groupe 1 a travaillé sur le plan-

ning du plan d’action du thème 
retenu par la PDPP «Préservation 
des ressources naturelles de la 
région» 

-Le groupe 2 a travaillé sur la révi-
sion du planning de mise en place 
de la cartographie de la région de 
Gafsa, sur la stratégie à mettre en 
place (vision, axes stratégiques, 
indicateurs de performance) 
ainsi que sur les procédures  et le 
manuel de bonne gouvernance de 
la PDPP. 

L’atelier a été animé par deux ex-
perts mandatés par IBF en colla-
boration avec l’UGP du programme 
IRADA, Mr Ahmed Gdoura et Mr Ali 
Fezzani.

n Filière	oléicole
18	novembre	2021
Une réunion du groupe thématique 
Huile d’Olive s’est déroulée pour la 
discussion et la validation du Plan 
d’action stratégique du dévelop-
pement de la filière, présentée 
par Mr Mohamed Arfa, chargé du 
Développement du Secteur Privé à 
l’antenne régionale.
Mr Abdelhakim Zouari, a rappe-
lé les membres représentants 
du secteur public, privé et de la 
Société civile l’historique de l’étude 
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•	Valorisation	des	Variétés	et	Spé-
cifi	cités	Locales	:	

-Mettre en avant les spécifi cités 
de l’oléiculture oasienne en la 
réhabilitant 

-Valoriser la richesse de la région 
en variétés autochtones pour ap-
porter une forte valeur ajoutée.

•	Durabilité	des	ressources	natu-
relles	:	

-Établir un diagnostic de l’état 
et de la gestion des ressources 
hydriques. 

-Renforcer la recherche et le 
développement pour faire face, et 
remédier à leur surexploitation 
en vue d’y pérenniser le secteur 
agricole.

-Gérer et valoriser les sous-pro-
duits de l’olivier de façon à enri-
chir les sols.

-Réhabiliter les sites miniers et 
les intégrer dans une logique de 
développement durable au béné-
fi ce de la population locale et de 
l’agriculture.

Ce plan d’action, ambitieux pour le 
développement de la fi lière Huile 
d’Olive à Gafsa, sera confi é à une 
structure de gouvernance locale 
(Un Cluster). Pour le moment, le 
Pôle de Compétitivité de Gafsa est 
volontaire pour porter ce projet. 
Il va le gérer et le présenter à des 
bailleurs de fonds nationaux et 
internationaux pour le fi nancement 
des actions en question.

Les	projets	issus	de	ce	plan	d’ac-
tion	sont	:
Projet 1: Création d’une plate-
forme de stockage d’huile d’olive 
menue d’un laboratoire d’analyse. 
L’objectif étant la mutualisation 
& l’intégration par la promotion 
de l’approche collaborative qui 
consiste à mutualiser les efforts de 
20 huileries et à créer en commun 
un espace de stockage d’huile qui 
répond aux normes exigées par les 
exportateurs.
Projet 2: Pépinière de variétés au-
tochtones et une huilerie Bio avec 
conditionnement artisanal par le 
regroupement de 5 GDA existantes. 
L’objectif étant la valorisation des 
variétés et des spécifi cités locales 
: Mettre en avant les spécifi cités 
de l’oléiculture de la zone de Gafsa 
Est (Sened, Talh, Belkhir, Bir Saad, 
Ouled Boussaad et Majoura) en 
la réhabilitant et en valorisant la 
richesse de la région en variétés 
autochtones (Kriche, L’tout, Fougi, 
Zarrazi, et Jbeli) pouvant apporter 
une forte valeur ajoutée.

Projet 3: Création d’une ferme 
de démonstration dans l’oasis de 
Ksar Gafsa pour la valorisation de 
l’olivier de la variété Chemchali 
Gafsi (Pépinière de démonstration, 
Labellisation AOC et Renforcement 
des capacités des acteurs locaux). 
L’objectif étant la valorisation des 
variétés locales en mettant en 
avant les spécifi cités de l’oléicul-
ture de l’oasis (Gafsa, Ksar) en 
la réhabilitant et en valorisant la 
richesse de la région en variétés 
autochtones (Chamchali Gafsi) 
pouvant apporter une forte valeur 
ajoutée.
Il est à noter que Irada a engagé 
une mission d’expertise pour l’ap-
pui à l’amélioration et à la cohé-
rence des projets issus des plans 
d’action de développement des 
fi lières (PAM et HO) et à la formu-
lation de requête de fi nancement 
auprès des bailleurs de fonds.

22	novembre	2021
Une première réunion s’est dé-
roulée avec Mr Mnaouer Henchiri, 
comptable engagé par IBF pour 
la vérifi cation des dépenses et de 
la passation des marchés dans 
le cadre du contrat de subvention 
entre l’Offi ce du Développement du 
Sud (ODS) et le Pôle de Compétiti-
vité de Gafsa (PCG) pour le fi nance-
ment d’un projet collaboratif de dé-
veloppement de la fi lière Pistache 
d’un montant de 1.638.744 dinars 
sur une période de 16 mois. Les 
présents à la réunion étaient Mr 
Mohamed Jallouli du PCG, Mr Fethi 
Belhaj, directeur administratif et 
fi nancier, Mr Abdelhakim Zouari, 

en bref
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chef d’antenne et Mr Mohamed 
Arfa, expert DSP Irada.
Au cours de cette réunion, 
Mr Mnaouer Henchiri a présenté 
sa mission et sa méthodologie de 
travail.

7	décembre	2021	
Un colloque sur le thème «Le 
développement durable : cas du 
secteur agricole » a été organisé 
et animé par Mr. Brahim MANNAY, 
expert en management, gouver-
nance et développement durable.
Une vingtaine de cadres des 
structures d’appui (Direction 
Régionale du Développement, 
Centre d’Affaires de Gafsa, APII, 
Pépinière, ISET, Groupe Chimique 
Tunisien), des responsables des 
organisations professionnelles 
agricoles (GDA Orbata, SMSA «Le 
Rayonnement), des associations 
de développement (Irada-Gafsa, 
Association des Jeunes Agricul-
teurs «AJA»), des organisations 
professionnelles (UTICA) ainsi que 
certains agriculteurs et hommes 
d’affaires ont pris part à ce ren-
dez-vous.

L’objectif de ce colloque est d’ins-
taurer la vision du développement 
durable dans tous les projets à 
venir, tout en tenant en compte 
3 principes de base:
* projet économiquement rentable
* socialement équitable 
* et qui préserve l’environnement.
Les points traités par l’expert lors 
de ce colloque étaient :
1) Concepts et définitions ;
2) Pourquoi le développement 

durable ?
3) Les principes du développement 

durable, 
4) Parties prenantes dans le 

secteur agricole : besoins et 
attentes, 

5) Contexte du secteur agricole et/
ou textile, 

6) Les questions centrales du 
développement durable : cas du 
secteur agricole, 

7) La gouvernance.

n Formation	professionnelle
30	décembre	2021
Une réunion du GTEFP s’est tenue 
à l’antenne régionale de Irada pour 
valider le cahier des charges du 
matériel et des équipements qui 
seront acquis dans le cadre du 
projet de FP en textile- habille-
ment au profit du centre de forma-
tion et d’apprentissage (CFA) Ksar.
Les présents étaient l’équipe 
régionale Irada, les acteurs de la 
filière (5 industriels en sous-trai-
tance avec le Groupe Benetton), le 
directeur et un formateur du CFA- 
Ksar.

Le cahier des charges précise les 
spécificités techniques des équi-
pements et du matériel à acquérir 
pour :
•La salle de cours
•Le laboratoire informatique
•Le bureau de visibilité écosys-

tème interrégionale
•Le laboratoire de CAO/DAO
•Le modélisme et patronnage
•Le matelassage et coupe
•La confection (machines à 

coudre, surjeteuse, matériel de 
repassage, machines spéciales)

•L’atelier mécanique (maintenance 
des machines à coudre)

Ces équipements, évalués à 
418 000 euro, seront acquis par 
une subvention accordée par Irada 
et financée par l’UE, dans le cadre 
du projet de FP dans le domaine 
de textile et de l’habillement dont 
le budget est estimé à 
639000 euros.
Ce dernier englobe les équipe-
ments nécessaires pour la forma-
tion de la main-d’œuvre spéciali-
sée en confection, des techniciens 
en maintenance des machines à 
coudre ainsi que des techniciens 
en stylisme modélisme afin que 
les entreprises de textile puissent 

passer de la sous-traitance à la 
co-traitance dans une première 
phase, par la suite à la création de 
leurs propres marques dans une 
deuxième phase. 
A l’issue des formations assurées 
par le CFA – Ksar les apprenants 
seront capables de :
•Mieux connaître les métiers ;
•Découvrir les évolutions techno-

logiques ;
•Découvrir la diversité des métiers 

et procurer à l’entreprise les 
ressources humaines qualifiées 
nécessaires à son dévelop-
pement en coopérant avec la 
formation professionnelle.

La signature du contrat de sub-
vention entre le l’ATFP et le CFA 
–Ksar est prévue pour le premier 
trimestre de l’année 2022.
Des conventions de partenariat 
public-privé ont été signées entre 
les industriels en confection et le 
CFP pour la formation des appre-
nants qui seront sélectionnés en 
avance par les entreprises afin de 
garantir une formation de qualité 
en alternance et garantir l’em-
bauche de ces jeunes. 

Irada Jendouba
n Filière	apicole	
20	octobre	2021
Dans le cadre de suivi du projet 
collaboratif apicole, une réunion 
s’est tenue au siège de l’UTSS Jen-
douba en présence des membres 
du comité de suivi et de madame 
Fatma Ben Mahmoud responsable 
des programmes de développe-
ment au sein de l’UTSS ainsi que 
du demandeur du projet et de 
l’équipe Irada. 



Les points suivants ont été traités :
• l’avancement des actions de dé-

veloppement du PC apicole.
• la présentation du plan du travail 

de l’UTSS en tant que codeman-
deur

• les diffi cultés rencontrées 
• la planifi cation des étapes et 

actions futures.
•la collaboration avec le volet for-

mation professionnelle et la pla-
nifi cation des actions communes 
pour les deux projets visant le 
développement de la fi lière api-
cole dans le gouvernorat. 

20	octobre	2021
Le comité de suivi de mise en 
œuvre du projet collaboratif apicole 
a assisté à la réception du matériel 
informatique et sa livraison aux 
bénéfi ciaires. Ils se sont déplacés 
par la suite à la SMSA El Faleh 

Boussalem, coodemandeur du 
projet apicole, en vue de suivre 
les travaux de mise en place de la 
serre et d’autres équipements.
Les différents acteurs du projet 
étaient fi ers de ces réalisations 
malgré la crise sanitaire et son im-
pact sur l’avancement des activités 
sur terrain. 

12	novembre	2021
Une réunion de suivi de l’état 
d’avancement des activités du pro-
jet collaboratif de développement 
de la fi lière apicole s’est tenue au 
siège de la SMSA El Faleh Boussa-
lem en tant que codemandeur du 
PC Apicole. Une réunion qui a fait 

l’objet de la visite des représen-
tants de la DUE, Mr Carl D’aspect 
et Mme Fatma Moussa accompa-
gnés par Mr Mohamed Doraa et 
Mr Yassine Becha, le demandeur 
principal du PC Apicole l’ODESYPA-
NO et ses codemandeurs (UTSS, 

SMSA apiservice, SMSA El amen, 
la SMSA El faleh), des représen-
tants de la PDPP et nos principaux 
partenaires (l’ODNO, la CCINO, 
l’OEP...).
Mr kamel Aloui a présenté, en sa 
qualité de demandeur principal, 
l’état d’avancement des activités 
du projet, où les représentants 
de la DUE ont proposé des re-
commandations d’amélioration et 
d’accélération de la mise en œuvre 
des actions sur terrain.
Un point de situation sur les mé-
thodologies, les approches adop-
tées et les activités du programme 
Irada dans le gouvernorat a été 
présenté pour donner une idée 
claire sur l’atteinte des résultats 
escomptés par le programme. 

18	novembre	2021
Une réunion sur la fi lière apicole 
s’est tenue en présence de Mr 
Jalel Touihri, Mr Med Arbi Manai, 
Mr Soltani Lotfi , Mr Atef Bouslimi, 
Mme Mounira Sakouhi, Mme Monia 
Bouzezi et animée par l’expert 
mandaté Mr Akram Trabelsi. 
L’objet de la rencontre était de 
fi naliser la convention de partena-
riat, choisir les membres du comité 
d’évaluation régional et de prépa-
rer la présentation. 

18	novembre	2021
Dans le cadre de la collabora-
tion du programme Irada avec 
les autres programmes interna-
tionaux, l’équipe régionale, en 
présence du président de la PDPP 
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Mr Saâdallah Khalfaoui et de sa 
vice-présidente Mme Monia Bou-
zazi, a participé à l’atelier d’élabo-
ration de la stratégie de lancement 
de la « Marque Collective » et de 
la constitution de l’association 
APROG. Cette dernière portera la 
marque collective de certains pro-
duits du terroir (miel, PAM...) de la 
région de Ghardimaou. 
Ce projet est piloté par OMPI et 
mis en œuvre par l’Institut Natio-
nal de la Normalisation et de la 
Propriété Industrielle (INORRPI) 

qui ont fait confiance au gouverno-
rat de Jendouba comme étant une 
région pilote de la Tunisie.

30	novembre	2021
Dans le cadre de l’exécution des 
projets collaboratifs apicoles «Pôle 
de développement et promotion 
de la filière Apicole», les membres 
de la commission de réception, 
crééé à cet effet, Mr Kamel Rezgui 
(ODNO), Mr Mokdad Maalami 
(ODESYPANO), Mr Fadhal Barkaoui 

(SMSA Elfalah -codemandeur),   
Mr Mannai Med Elarbi ont ré-
ceptionné  les matériaux pour 
l’installation des structures et des 
couvertures de serre tunnel de la 
part de AGRO TECHNO SERVICES 
ATS conformément aux caracté-
ristiques techniques fondamen-
tales indiquées dans le cahier de 
charge.

n Formation	professionnelle
12	novembre	2021
Le suivi de l’avancement du pro-
gramme Irada, été l’objet de la 
visite du Mr Karl D’aspect et Mme 
Fatma Moussa (DUE), Mr Mohamed 
Doraa et Mr Yassine Becha. Ces 
derniers ont présidé une réunion au 
CFPA Hkim sud (AVFA), en pré-
sence du GTEF, du président de la 
plateforme, le président CCINO, le 
représentant du CONECT, l’antenne 
Irada. La réunion avait pour objet 
l’arbitrage des projets de  à identi-
fier dans la région.

2	décembre	2021
Dans le cadre du volet de la FP du 
PC apicole une cérémonie s’est 
tenue, au siège de l’antenne ré-
gionale de Irada, pour la signature 
de la convention de partenariat 
entre les deux centres de forma-
tion professionnelle : CFPA Hakim 
sud-AVFA et CJFR Bousalem-ATFP, 
en présence des partenaires :
 -l’ODESYPANO
 -4 SMSA 
-6 GDA (API PRO Tabarka, Apicole 
Khemir Ain Draham, Assalna Ghar-
dimaou, Jeunes et Femmes apicole 
Fernana, Ennour Ghardimaou et 
Nahla Intermissa Ghardimaou).



16	décembre	2021
Une réunion préparatoire s'est 
tenue au siège régionale Irada en 
vue d'accompagner la présentation 
orale par les deux directeurs des 
centres de formation profession-
nelle porteurs du projet apicole 
(volet FP) centre CFPA Hkim (AVFA) 
et Centre de la Jeune Fille Rurale 
CJFR Bousalem.

16	décembre	2021
Une réunion s’est tenue à dis-
tance  pour une mise au point de 
l’avancement des différents projets 
maintenus et des prochaines 
étapes à effectuer. 
Mr Yassine Becha, Mme Evelyne 
vaillant, les experts mandatés:
Mr Akram Trabelsi ( Apicole), 
Mr Yacine Mokni ( énergie propre), 
Mr Montassar Essaidi ( soudure) et 
le GT avec les directeurs des CFP 
étaient présents. 

Irada Médenine
5	octobre	2021
Dans le cadre de la mission de ren-
forcement des capacités et de fonc-
tionnement des plateformes de dia-
logue public privé, un atelier s’est 
tenu en présence des membres de 
la PDPP et des experts.
L’ordre du jour de cet atelier était :
• présentation des bonnes 

pratiques de mise en œuvre des 
plateformes de dialogue,

• les risques liés aux processus du 
dialogue public privé 

• préparer le projet thématique re-
tenu par la PDPP « plan d’attrac-
tivités & marketing des espaces 
économiques de la région de 
Médenine ».

n Formation	professionnelle
28	octobre	2021
Dans le cadre de la mission de 
mise en place d’une plateforme 
FPEE, une réunion du GT forma-
tion professionnelle s’est tenue en 
présence de l’expert Mr Maher Ben 
Abdallah pour discuter des objec-
tifs, des missions, de la forme et 
de l’organisation de la plateforme 
Formation Professionnelle, Emploi 
et Entrepreneuriat.

10	novembre	2021
Une réunion de suivi d’avancement 
des projets de FP a été organi-
sée au sein du CF touristique, en 
présence du RNP et UTFP Irada, le 

représentant de la DUE et le direc-
teur régional de la FPE.

Les directeurs des centres de 
formation retenus dans le cadre de 
l’appel à proposition FP ont pré-
senté l’état d’avancement de leurs 
projets.

n Filière	pêche	
19	octobre	2021
Une réunion du comité de suivi du 
PC pêche a été organisée au cours 
de laquelle le demandeur principal 
GIPP a présenté l’état d’avance-
ment du projet ainsi que les dif-
fi cultés rencontrées et les éven-
tuelles pistes d’amélioration pour 
assurer la bonne mise en œuvre du 
projet collaboratif pêche.

10	novembre	2021
Une réunion de suivi d’avancement 
du PC « AQUAVALP » de la fi lière 
pêche a été organisée au siège de 
l’ULAP, en présence du directeur 
général de l’ODS, le RNP Irada, le 
représentant de la DUE et le pré-
sident de la PDPP.

Le Groupement Interprofessionnel 
des Produits de la Pêche (GIPP) a 
présenté, en sa qualité de deman-
deur principal, l’état d’avancement 
des activités du projet durant les 
7 premiers mois de l’année. La 
présentation s’est déroulée en 
présence des partenaires et des 
bénéfi ciaires du projet.
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Irada Sfax
21	octobre	2021
Les discussions  au cours de la 
rencontre des membres de la 
PDPP et des experts engagés par 
Irada, dans le cadre de la mission 
de renforcement des capacités et 
de fonctionnement de la la plate-
forme, ont porté sur son avenir 
et sa pérennité en abordant ces 
volets :
• Le cadre juridique, la 

gouvernance et la structuration 
• Les thèmes à développer avec un 

plan d’action 
• Le financement 
• La communication
• Le plaidoyer 
• Le positionnement par rapport 

aux institutions existantes
• Le renforcement de capacités… 

26	novembre	2021
Suite à l’atelier du mois d’octobre 
dans le cadre de la mission d’ex-
pertise engagée par Irada dans le 
but de renforcer les capacités et 
le fonctionnement de la PDPP, le 
sous-groupe « Gouvernance de la 
PDPP » s’est réuni au siège de l’an-
tenne pour aborder ces points :

• Discussion et validation du plan 
d’action

• Attribution des responsabilités et 
des taches

• Planning des prochaines étapes, 

les réunions des équipes de 
travail pour chaque activité.

Les présents étaient :Mme Lobna 
Miladi du Centre d’Affaires Sfax, 
Mme Yessmine Koubaa de la 
Technopole de Sfax, Mme Nahed 
Ben Maktouf du CGDR, Mr Weal 
Guermazi de CETIME, M Khalil 
Krichene du Cluster « MECADEV », 
Mr Ahmed Tarifa de la pépinière 
APII, Mme Chiraz Trifa et Mr 
Abdelmonem Aloui de Irada Sfax.

 

n Formation	professionnelle
11	novembre	2021
Le suivi de l’état d’avancement du 
programme Irada dans la région 
était l’objet de la visite du repré-
sentant de la DUE Mr Carl D’as-
pect, le RNP Mr Mohamed Doraa 
et Mr Yassine Becha.

Le programme de la journée a 
débuté par une réunion axée sur la 
mise en œuvre du PC de dévelop-
pement des deux filières : l’Indus-
trie Mécanique et Métallurgiques 
(IMM)et Health Tech (HT) financé 
par Irada. 
L’après midi a été consacré au 
suivi de l’avancement des trois 
projets référant au volet FP.
Les deux réunions ont regroupé 
les parties prenantes du pro-
gramme Irada en présence du 
président et du vice-président de 
la PDPP.

n Filière	Health-Tech	&	IMM	
1	décembre	2021
Le groupe thématique HEALTH-
TECH s’est réuni pour continuer 
les échanges et les discussions de 
la mise en œuvre du plan d’action 
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de développement de la fi lière HT 
élaboré en 2020 selon l’approche 
Smart Spécialisation Strategy (S3).
Après un rappel des principaux 
outputs de cette mission d’ex-
pertise, la discussion a porté 
essentiellement sur l’avancement 
du projet de création d’un fonds 
régional dédié HEALTH-TECH.

28	décembre		2021
Irada, le CRNS de Sfax, la Tech-
nopole, le Cluster HealthTech, 
l’United Gulf Financial Services 
–North Africa (UGFS–NA), et l’asso-
ciation «Beit El Khibrawwww » ont 
organisé un after work pour lancer 
le « fonds régional d’investisse-
ment dans les technologies pour la 
santé».
Cet after work a été modéré par 
Mr Mohamed Salah Frad, directeur 
général du UGFS–NA, qui a présenté : 

1- Le Fonds Health Tech of Sfax

2- Les avantages fi scaux dus à la 
souscription à ce fonds

3- La rentabilité et le retour sur 
investissement qui pourront être 
produits 

4- UGFS–NA et son expérience 
dans le domaine de gestion des 
fonds.

Cet évènement a été une occasion 
pour les principaux acteurs de la 
fi lière dans la région de s’informer 
sur le fonds, son impact sur le 
renforcement de l’esprit entrepre-
neurial et la création d’emploi dans 
les activités liées à ce domaine.

Irada Sidi Bouzid
14	octobre	2021	
Dans le cadre de la mission de 
renforcement des capacités de la 
PDPP et de l’appui à la mise en 
œuvre du plan d’action, un atelier 
a été organisé et coanimé par les 
deux experts non principaux Mr 
Ahmed Gdoura et Mr Ali Fezzeni 
en présence du président et des 
membres de la plateforme.
Les thèmes traités sont :

• Benchmarking : présenter les 
bonnes pratiques de mise en 
œuvre des PDPP

• Revue des plans d’action et 
mise en place des indicateurs de 
performance en rapport avec les 
spécifi cités des PDPP

• Discussion du manuel de gou-
vernance et de la fi nalisation du 
projet par rapport aux spécifi ci-
tés des PDPP

• Présentation de la stratégie et 
du plan d’action ainsi que des 
indicateurs.

À l’issue de l’atelier, les deux 
groupes formés vont travailler sur:

 Groupe 1 :Gouvernance
 Groupe 2: Accès aux fi nancements.

7	décembre	2021
Suite à l’atelier du mois d’octobre 
dans le cadre de la troisième phase 
de la mission d’expertise pour le 
renforcement des capacités et le 
fonctionnement de la PDPP, de 
l’appuyer lors de la formulation 

et la mise en œuvre de son plan 
d’action, le sous-groupe Gouver-
nance de la PDPP s’est réuni pour 
discuter des points suivants:
-Révision et validation du plan 

d’action par le groupe Gouver-
nance

-Répartition des responsabilités 

-Planifi cation des prochaines 
étapes et des réunions men-
suelles

La réunion est animée par Mr Riadh 
Hamdi, responsable du développe-
ment du SP, en collaboration avec 
Mr Rafi k Jelleli, chef de l’antenne 
Irada et présidée par Mr Mongi 
Missaoui PDG du Centre D’Informa-
tique et Technologique (Citech)  et 
président de la PDPP; en présence 
de : 

-Mme Moufi da Zarai : directrice 
du département vulgarisation au 
Commissariat Régional au Déve-
loppement Agricole (CRDA) 

-Mme Raja Hamdi : directrice du 
centre des affaires

-Mme Marwa Heni : sous-directrice 
du Citess

-Mr Kamel Dhahri : responsable de 
la pépinière de l’APII

-Mr Rabah Zaafouri : secrétaire gé-
néral de la Ligue Tunisienne des 
droits de l’Homme

-Mr Omar Zaafouri : président de la 
SMSA Essomboula

-Mr Omar Jaoudi : formateur au 
CFA 

-Mr Noureddine Missaoui : chef de 
l’espace entreprendre et

-Mr Aymen Bouallagui : FP du pro-
gramme Irada.

Irada GOPA
❚

n Formation	professionnelle
30	novembre	2021
Une réunion à distance, animée 
par Mme Evelyne VAILLANT ( chef 
d’équipe GOPA en appui au projet 
IRADA) et en présence de Mr Yas-
sine BECHA (responsable tech-
nique de l’unité de la FP et les ex-
perts GOPA,  s’est déroulée avec 
les responsables de la formation et 
les chefs d’antenne des régions de 
Kasserine, Gafsa, Jendouba et Sidi 
Bouzid  pour discuter de l’évolution 
des projets qui sont quasi fi nalisés 
et du lancement des appels à pro-
jet concernant les 4 régions susci-
tées. Ces appels à projet pourront 
être lancés dès le mois de janvier.
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